Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for bestimmande av erséattning
till VD och andra ledande befattningshavare. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med VD utgdr koncernledningen och presenteras pa bolagets hemsida
och sidan 72 i arsredovisningen for 2008.

Ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare ska utgoras av fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersdttningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.

Fast 16n och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och méatbara mal och
vara hogst 50 % i forhallande till den fasta lonen.

Uppsagningstiden ska vara 6msesidig mellan befattningshavare och bolag och ska omfatta mellan
ett halvt och ett ar. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda.

Fragor om ersattning till foretagsledningen ska behandlas av en ersattningskommitté och, vad
avser VD, beslutas av styrelsen. Om bolaget i nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot
uppdrag for bolaget utdver ordinarie styrelse- eller kommittéarbete, ska styrelsen besluta om
ersattningen, vilken ska vara skalig och marknadsmassig. Styrelsen ska &ga ratt att frangd
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal.



