ARSREDOVISNING 2016

(e

obcllnucat



INNEHALL

N =Y (o] 1 2T=Y OO 1
RV = o (o [ PSPPI 2.
FramMUIASULSIKEEE ...ttt e sttt et e a2+ 4 et e e 22242 et et e 4
D=y i N TR @] oo 11 Lox= | OO ROS 6
Produkter OCH (ANSLEI ......ciiiiiiiiiiieeie s e sttt e e e e e s e e e e e e e e e e ensns s s e e e e e s nnsnnnnneeaesmlans
MArKNAG OCN KUNGET ....eiiiiiiiiiiiiiiiie e ettt e+t e e sttt e e s e+ 415 e e 22 nt e 11
FOrskning 0Ch ULVECKIING ....veeiiiiiiiiie ittt et ettt et e e 18.
Styrelseordfrande NAr OFAET .........ocueiiiiiiiiii ettt 23

Forvaltningsberéattelse

FOrValtNiNGSDEIALIEISE .....coiiiiiiiiiiiii e et ettt e 24..
Forslag till Disposition av fr itt eget Kapital ...........cccooiiiiiiiiii e e eeeeeeeeeee e e eeeeeeeeene 34
2 T0] F= o TES Y Lo T = o] oo 5 APPSO 35.

Finansiella rapporter

Koncernens reSUltatrAKNING ...........oevueieueuieeesmmmmnn s e e e e e eeeeaeaeaeesss mmmmmmeesessssnnes 40
Koncernens rapport over totalresultat  ...........ooocvvveiiiiiiccmmmmeieeee e i AL
Koncernens DalanSIAKNING .......oouiiiiiiiiiii e ettt ettt e e e e 42
Koncernens KassaflodeSanalys .........c.cooeiiuiiiiiimmmcc et e mnmnm e A
Koncernens rapport over forandringar i Eget Kapital .........ooovvviviiiiivivssmmeme e memedD
Moderbolagets reSultatrakNiNg  ...........coooiiiiiiiiii s ee e e e e e e e e e ee e eeee e e enes 46
Moderbolagets balanSrAKNING ........coovviiiiiiiiiiie o e e e e e e s e e e e s e e e e e e e 47
Moderbolagets KassflOAeSANAIYS .......c.uviiiiiiiiie e e e 49
Moderbolagets rapport dver forandringar i E get Kapital .........cc.oooviiiiiiiimemmee e 50..
Sidhanvisning TillaggsupplySNINGAr NOLEE  .......ooiuiiiiiiiiiiee s ettt e 51
TIllAgQSUPPIYSNINGAr NOLEE .ot e e e e e e e e e e e s B2
L1070 =g Lo [P P PPOUPPRTN 73
REVISIONSDEIAEISE ....oeeiiiiiiiiiiiii et et e e e e et e s s s et nen e e e e e e s mmmmnd Db
10/ =] YN Tod oI 1= To [ 1] o PP PPPP 78
ODAUCALS BKLIE ....oieiiiiiiiiiiiiei e et e 224 e ettt s e £+ £ttt 2224444 s 83
5 AN i SAMMANAIAG «...veeveivieieeteeeeeetmnm e teeteeeteete e ssmmmmm e e se e s teeseessese e mmmnmm et e atsenteaseens et s s 87
INYCKEITAL ..o ettt e 424444 sttt £+ £ 444kttt 244+ e e e e e e e as 88.
Obducats histori Ska UVECKIING ......ocoiiiiiiiiiiiiie ettt 92
Ordlista 0Ch fOrKOMNMINGAT .......eviiiiiiiiei ittt cmmn ettt e s mmmn e 93
1= LTS = | I 1= o T SO S 97

(0] a1tz 1L o] oo (T PP PUP PP 98



2016 ARET | KORTHET

2016 (2015)

T Nettoomséttning 61,9(27,9*) MSEK

T Arets Resultat -38,9 (-13,9% MSEK
T Resultat per aktie -1,35(-0,62*) SEK

T Bruttomarginal 25 (65*) procent

T Arets kassaflode 38,1(-2,2*) MSEK

T Arets orderingang 45,1(17,6% MSEK

T Orderstock vid arets utgang 18,4(35,2*) MSEK

*Solar-semi forvarvades i november 2015 och konsolideras i koncernen fr.o.m. december manad
For avstamning och definition av matt som ej definieras av IFRS, sesidan 90

Under inledningen av aret genomfér Obducat AB

- . o msek  Omsdttning och Bruttomarginal %
en fulltecknad foretrddesemission om totalt ca . o
41,1 MSEK fore emissionskostnader. 20 20
Nyemissionen starker Obducats finansiella 15 60
stallning och ger kraftigt forbattrade 12 0 I j‘;
forutsattningar for att integrera och fullt 0 0
Q1 Q2 Q3 Q4

utnyttja de maojligheter som foljer av det nyligen

genomfbrda for Vérvet av SOlar-Semi . 2015 Omsattning MSEK s 2016 Omsattning MSEK

e (015 Bruttomarginal % ===2016 Bruttomarginal %

Obducat har inbjudits att delta i ett

transnationellt projekt kallat ARCIGS-M, inom MISEK Order

ramen for det europeiska HORIZON 2020 40

programmet. Projektet ar inriktat pa solceller for zz

integration i byggnader. 0

Under tredje kvartalet har Obducat genomfért en ’ a1 @ a3 as
Omorganisation for att pé'Skynda en N 7015 Orderstock MSEK  mmmmm 2016 Orderstock MSEK
Ionsamhetsforbattring, och for att forstarka —— 2015 Orderinging MSEK ——2016 Orderinging MSEK

fokus pa forsaljningsarbetet. Omorganisationen

innebar att koncernen nu har en enhetlig operationell struktur som spanner 6ver samtliga legala
verksamheter i Sverige och Tyskland. | den nya ledningsgruppen ingar personer fran saval de svenska
som tyska bolagen

Henri Bergstrand, styrelseordférande i Obducat meddelar i slutet av oktober att han av personliga skal
l[amnar styrelsen med omedelbar verkan. Styrelsen har in om sig utsett Ursula Hultkvist Bengtsson till
ny styrelseordférande, vilket aven konfirmerades genom val av extra bolagsstdmma n i november
2016.

| mitten av december meddelar Obducat att man har beslutat om etablering av ett dotterbolag i Hong
Kong for att 6ka narvaron pa de asiatiska marknaderna. Dotterbolaget, Obducat Asia Ltd, kommer att
utgdra den regionala huben fér Obducats framtida aktiviteter i Asien.

Bolaget kan aven meddela att man har ingatt en avsiktsforklaring med ett asiatiskt foretag inom LED
industrin. Avsiktsforklaringen avser bildande av ett joint venture samt dartill knuten order pa fem
Sindre 400 NIL- system.

| slutet av aret genomfor Obducat en foretradesemission av pre ferensaktier. Sammanrakningen visar
att totalt 57,6 procent av de erbj udna preferensaktierna tecknats, darigenom tillférs Obducat cirka
49,4 MSEK fore emissionskostnader.



VD HAR ORDET

Nanoteknologins utvecklingstakt accelererar. Mdjlighetern a att
anvanda tekniken i en lang rad av olika applikationer 6kar kraftigt.
Nanotekniken vantas exempelvis f& mycket stor betydelse i den
expansion som Internet of Things star infor. Detta kommer bl.a. att
Oka efterfragan pa intelligenta sensorer g vilket ar mycket positivt
for Obducat. Som exempel kan jag ndmna att Obducat sedan slutet
av 2016 ar involverade i kundutvarderingsprojekt med en
varldsledande asiatisk komponenttillverkare angaende
prototypframtagning av  ndsta generation sensorer for
sjalvkdrande bilar. Att Obducat har ett stort e ngagemang bland
annat i den typen av projekt gér den kommande utvecklingen extra
spannande.

2016 i korthet

Bolagets forsaljning under 2016 var klart lagre an forvantat. Flera
forvantade kundorder fran forsvarsindustrin och LED -industrin
drabbades av vasentliga forskjutningar. | tillagg uppvisade
dotterbolag et solar-semi GmbH en lagre lonsamhetsniva an forvantat. Som en direkt atgard av den
lagre orderingdngen saval som den lagre I6nsamhetsnivan beslutade bolaget om en neddragning av
personal under tredje kv artalet 2016 vilken medftr en besparing med cirka 5 MSEK p& arsbasis med
bdrjan andra kvartalet 2017.

For att ytterlig are forbattra resursutnyttjande och mojligheter att realisera synergieffekter mellan de
svenska och tyska verksamheterna in fordes en gemensam funktionsindelad organisation under tredje
kvartalet 2016.

Givet avvikelserna i forsaljning séval som lénsamhetsniva genomforde bolaget en foretradesemission
under december 2016 vilken genererade en teckningslikvid om cirka 49,4 MSEK. | samband med
emissionsgenomforandet kommunicerade bolaget ett antal malsattningar och avsikter vilka
kommenteras nedan betraffande status .

Forsaljning

Vi forvantar oss att ett flertal av de uppskjutna investeringsbesluten kommer till avslut under 2017
vilket vi har beaktat vid var uppskattning om en orderingdng om totalt cirka 120 MSEK under 2017. Var
bedomning &r att vi inte har tappat marknadsandelar utan att den lagre orderingdngen under 2016 och
borjan pa 2017 ar en foljd av forskjutningar och senarelaggningar hos kund erna av investeringsbeslut.

Obducats planerade investeringar i uttkad marknadsbearbetning har pabdrjats under inledningen av
2017. Rekryteringar har skett som forstarker Obducats saljorganisation. Vidare pagar utékningen av
narvaron i Asien for fullt och f trsta steget ar avklarat genom etableringen av Obducat Asia Limited i
Hong Kong i mars 2017. Dotterbolagets uppgift blir primart att driva affarsutvecklingen samt
marknadsférings - och séljaktiviteter i regionen och vi raknar med att successivt bdrja bygga upp den
lokala organisationen under andra kvartalet 2017.

Var syn pa marknadsutvecklingen for 2017 och framéat ar fortsatt positiv mot bakgrund av att
bedomningen inom LED-industrin &r att den globala efterfragan pa PSS -substrat beraknas 6ka med
ca 30% under perioden 2017g2019. Intensifieringen av forsaljningsaktiviteter mot LED -industrin g och
de signaler vi fatt om kundernas framtida investeringsplaner g ger en positiv bedomning av férvantad
orderingang avseende Sindresystem for LED-tillverkning under 201 7.

Forhandlingen med en asiatisk LED aktér om bildande av ett samagt bolag, for utveckling och
produktion av nya produkter och applikationer baserade pa NIL -teknolo gi, fortsatter. Vidare finns det



ett flertal ytterligare pagaende kundprojekt inom LED omradet fran vilka vi forvantar oss att
forhandlingarna skall avslutas under forsta halvaret 2017.

Vi upplever en véasentligt 6kad aktivitetsnivd hos kunder inom ett flertal applikationsomraden. Flera

av dessa projekt sammanhanger med litografilosningar for ~ stora substrat. Vi befaster nu var starka

position &ven inom detta omrade tack vare var nyligen presenterade Eitre Large Area. Darmed laggs

grunden for kommersiella framsteg inom detta omrade under aret. Darutdver géller intresset vi moter

inte langre enbart display- o c h solceller, ut an dven exempel vi s Q.
komponenter. Aven efterfrdgan p& extern pilotproduktion har 6kat.

Produkt- och teknikutveckling

De planerade investeringarna i produkt - och teknikutveckling har startas - vidareut vecklingen av Eitre
Large Area, med fokus pa automatisering av kritiska processteg, pagar. Malet ar att ytterligare flytta
fram positionerna i pagaende kundprojekt avseende litografilosningar for stora substrat, vilket lagger
grunden for kommersiella frams teg under 2017. Potentialen for vara produkter, bade NIL- saval som
vatprocesssutrustning, ar mycket stor. Vidare har utvecklingsarbetet av produktplattform en for de
integrerade litografisystemen pabarjats.

Lonsamhet

Ett flertal projekt pagar vid solar -semi GmbH vilka syftar till att 6ka marginalen pa foretagets
produkter och darmed forbéttra foretagets lonsamhet. Arbetet har kommit en bra bit pa vagen vilket
gor att vi forvantar oss se tecken pa en positiv marginalférbattring under 2017.

Nasdagnotering och informationsgivning

En central malsattning med forbattringsarbetet i Obducat avseende informationsgivningen &r att
uppna en 6kad exponering och kannedom om Bolaget. En av atgarderna ar uppstarten av samarbetet
med extern PR-aktor. Ett ytterligare vikt igt steg i detta arbete &r att notera Obducataktien vid Nasdaq
Stockholm g det interna forberedelsearbetet pagar for att skapa forutsattningarna att aktivera den
formella ansokningsprocessen nar den nddvandiga dokumentationen foreligger samt att
forutsattn ingarna att klara samtliga utvarderingskriterier beddéms som goda.

Framtiden ar Obducats
Sammanfattningsvis, trots ett besvarligt 2016, ser jag fortsatt positivt pa potentialen i Obducat.

Utvecklingen inom exempelvis Internet of Things kommer att skapa manga nya affarsmajligheter for
Obducat under lang tid framover och vi ska fortsatta vart langsiktiga arbete med att utveckla Obducats
produkt - och teknikportfélj med malet att n& kommersiellt sdval som tekniskt ledarskap inom véara
fokusomraden.

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare for deras engagemang. Revanschlusten ar stor vilket
fungerar som drivkraft i att gora vart yttersta for att realisera Obducats potential vilket darmed skapa  r
varde till vara aktieagare.

Patrik Lundstrom

Verkstallande dir ektor



FRAMTIDSUTSIKTER

En typisk marknadsstruktur for stora delar av halvledarindustrin ar att ett fatal ledande aktorer delar

pa en vasentlig del av den totala varldsmarkna den. Under 2014 levererade ASML drygt 70 procent av
optiska litografisystem, medan Nikon hade en marknadsandel om drygt 20 procent och Canon knappt
10 procent. Mycket tyder pa att en liknande marknadsstruktur kommer att galla aven for NIL -
relaterade produkter och Bolaget bedomer sig kunna uppna en marknadsandel om cirka 40 procent
inom fokuserade applikationsomraden. Obducat har dartill fordelen att kunna erbjuda integrerade
litografisystem inom applikationer avseende stora substrat. Flertalet av de specifika marknader déar
Obducat ligger langt fram uppvisar en stark tillvaxt, vilket ger upphov till forvéantningar om stigande
intakter.

LEDg Obducat har stark stallning pa vaxande marknad

| dag uppgér produktionskapaciteten inom LED -industrin till drygt 35 miljoner substrat per ar 2. Under
perioden 2017-2019 forvantas den globala efterfragan 6ka med ca 30%. Dagens installerade
produktionskapacitet innebar en potential om drygt hundra SINDRE® 400 -system vid en 6vergang till
NIL vilket motsvarar en total marknadspotential vard mer an 1 miljard S EK. Med en véasentligt
forbattrad kostnadseffektivitet i den nya generationen SINDRE system fér LED -tillverkning har
Bolaget skapat en bra grogrund fran vilken forsaljningstillvaxten fran LED -industrin ska genereras.
LED industrin forvantas aven framdéver ge nerera hdg tillvaxt, sarskilt ur ett volymperspektiv. Arbetet
pagar for fullt att driva pagadende diskussioner med andra aktorer i LED -industrin vidare till
affarsavslut. Obducat bedomer att Bolaget kan etablera sig som en av huvudaktorerna pa denna
marknad med en forvantan om en kraftig 6kning av antalet order under 2017.

Bioteknik och medicinteknik g viktigt med skalbarhet

Samarbetet med Kimberly - Clark pagar med malet att na fram till en GMP certifierad produktionslinje

avseende produktionen av Kimberly-Cla r k s oTr ansder madkomgonentg(TDD).eEni ver yo

avgorande faktor for Kimberly -Clark att valja NIL som produktionsmetod &r att den ar mojlig att skala
upp till produktionsvolymer om mer an 100 miljoner enheter per ar. Kimberly -Clark har under
inledning en av 2017 inré&ttat en separat affarsenhet for TDD - produkterna kallad Sofusa, vilket ocksa
har en egen hemsida (www.sofusa.com).

For att 6ka kostnadseffektiviteten i produktion av olika typer av bio - och medicintekniska produkter
finns ett generellt intr esse bland kunderna att producera komponenterna pa storre substrat g nagot
som passar Obducat val da bade NIL och vatprocessning behovs i de flesta fallen.

Display - och solcellsindustierna

Obducat har nyligen tagit det forsta EITRE Large Area systemet, anp assat fér nanoimprint pa stora
substrat, i drift i Bolagets eget renrum. | och med att Bolaget ddrmed har demonstrationsmojligheter
kan pagaende utvarderingsprojekt intensifieras och ytterligare utvarderingsprojekt kommer att
inledas. De pagaende utvarderingsprojekten berdr i huvudsak displayer och solceller.

For displayer uppgick den totala arliga produktionsvolymen av polariseringsfilm tilld  rygt 400 miljoner
m? under 2013%. Motsvarande for fargfilter oversteg 200 miljoner m 2. En produktionslinje har,
beroende pa substratstorlek, en ungefarlig kapacitet om 1 miljon kvadratmeter per ar. Foljaktligen ar
marknadspotentialen fér Obducats teknik inom displayindustrin mycket stor och motsvarar flera
hundra massproduktionssystem. Bolaget bedémer det som mdjligt att de forsta orderna inom dessa
omréden kan sakras under 2017.

L ASML Holding (Holland)
2Kdlla: SEMI Opto/LED Fab Forecast, Apri/l 2015. (Il'nstalled
8 Kalla: Display Bank och Display Search.

LED Epi



MEMS (Micro Electro Mechanical System) och sensorer

Utvecklingen inom Internet of Things skapar manga nya affarsmojligheter for Obducat. Solar -semis

produkter &@r redan etablerade hos ett flertal av de ledande MEMS och sensortillverkarna. Marknaden

for MEMS- komponenter forvantas éka fran cirka 12,2 miljarder USD 20 15 till 21,1 miljarder USD 2020.

Ndr det géaller marknaden fo&r exempelvis owearrabl eg
sensorer 2015 till 2,9 miljarder sensorer 2024 °. For Obducat innebar detta stora mojligheter, da aven

MEMS- och sensortillverkare har bérjat intressera sig for att anvanda NIL. Med en redan stark

etablering avseende solar - semis produktionssystem for vatp rocessning hos ledande tillverkare ar

Obducats forutsattningar goda att kunna ta en ledande marknadsposition inom detta
applikationsomrade.

Offentliga institutioner

Kunderna inom omradet Offentliga institutioner utgor fortfarande, och kommer aven i framti  den
utgora, en viktig del i Obducats arbete med att stéarka Bolagets varumarke och position. Genom
forskare och studenter vid universitet och institut nar Obducat idag framtidens beslutsfattare hos
industriella kunder. Positiva tecken pa sadana effekter ser Bolaget redan idag. | takt med en 6kad
installationsbas och fler projekt dar Obducats teknik anvands, 6kar ocksa antalet potentiella projekt
som kan nd industrialisering. Obducat ser detta som en bra grund, men an viktigare, en ingangsport till
framtidens stora foretag som ar aktiva inom nanoteknikomradet.

4 Kalla: Sensing the planet, MEMS for Life, Yole, July 2015
5Kalla: Sensing the planet, MEMS for Life, Yole, July 2015
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DETTA AR OBDUCAT

Obducat utvecklar och levererar innovativa teknologier och produkter med fokus pé processer for
produktion och replikering av avancerade mikro - och nanostrukturer samt belaggning av yt or med
olika material. Obducat tillhandahaller saval processkunskap som processutrustning for anvandning
vid massproduktion samt vid forskning och utveckling. Obducats produkter och tjanster riktar sig i
forsta hand till féretag inom bland annat LED - (lysdioder), biomedicinska-, display-, MEMS (mikro
elektromekaniska system), datalagrings -, halvledar- och solcellsindustrierna.

Obducat har huvudkontor i Lund med produktion,
forskning och utveckling samt férséljning. Genom
dotterbolaget  Solar -semi  bedrivs  produktion,
forskning och utveckling samt forsaljning i Radolfzell,
Tyskland. Darutover finns forséaljningskontor i
Shanghai, Kina samt egen forsaljningspersonal i
Tokyo, Japan.

Obducat har gjort stora investeringar i utvecklingen av
den patenterade teknike n som utgor plattformen for
NIL. Med mer an 150 levererade NIL-system har
bolaget en varldsledande position inom detta omrade.
Marknadspotentialen ar mycket stor inom de applikationsomraden bolaget aktivt bearbetar. Alltsedan
Obducat utvecklade sin forsta NIL maskin har férsaljningen till varldskdnda universitet och
forskningsinstitut varit en viktig del i att bygga ett starkt varumarke. Den férséaljningen ar ocksa en
viktig indirekt marknadsforing av Obducat da forskning och utveckling som utférs med hjalp av
Obducats maskiner kan leda till efterfragan av massproduktionsmaskiner. Ett exempel pa detta ar den
SINDRE maskin som levererats till Kimberley -Clark. Obducats teknologi har stora fordelar i den
utveckling som nu sker inom flertalet applikationer dar fokus laggs pa att kunna géra mindre monster
over allt storre ytor for att realisera kraven pa effektivitetsforbattringar och kostnadsbesparingar

Wtk Investering | R&:D I november 2015 forvarvade Obducat det tyska
b ™ foretaget Solar -semi. Forvarvet ar ett forsta
© steg mot att bred da Bolagets produkt- och

: teknikportfolj vilket beddms starka
’ = mojligheterna for Obducat att pa kort sikt
‘ _uppna den kritiska volym som kréavs for att
: langsiktigt ~ uppnd  tillvaxt,  forbattrad
o = konkurrenskraft och darmed battre [dbnsamhet.
o sicting[RAD. Bl R frarsieing | ——Ivesieing] RSDsom andsl s Rorlsekosinader Solar-semi har sin spetskompetens inom

omradet ytbelaggning och ar langt framme
inom ytbelaggning av storformat (Large Area), sasom fyrkantiga eller runda substrat i storlekar upp
till 1,5x1,5 meter.

Mot bakgrund av den teknologiska utvecklingen kommer nanorevolutionen i 6kad omf attning géra det
mojligt att bygga in funktioner i ytskikt. Dessa funktioner kan skapas genom att
materialsammansattningen i ytskiktet har en viss karaktdr, genom att ytan struktureras och
darigenom far en viss funktion eller genom att anvanda en kombinati on av specifikt material i ytskiktet
som fysiskt struktureras med exempelvis NIL.

Nyckelkompetenserna for att klara av detta delas in i tre huvudkategorier;

Ytstrukturering (NIL) (Obducat Technol ogies huvudfo
Yt bel aggni ng ( S ptingnWet prozdssing, ¢nkjet) ESplar asgmisdavadfokus).

Utveckling och framstdallning av nya Materi al

[N EN N



Framstegen inom nanoteknologin gor det mojligt att utveckla och framstélla nya material med
designade funktioner for en mangd applikationsomraden sasom;

3 Medicinskal bi ol ogiska (antibakteriella ytor, dr ug
halsotillstdnd m m.)

3 Optiska funktioner (antifuktfunktion péa&a glasdgon, a
3 Displayer/ sol cel | erOLEDskarmnsak ribattiad etfektivii@tri dolaedler). i LCD

Genom forvarvet av Solar-semi kan Obducat idag &en leverera massproduktionslosningar for
applikationer som inte kraver en fysisk strukturering av ytan. Detta breddar den potentiella
marknaden for Obducat vasentligt.

OBDUCATS PRODUKTER OCH TJANSTER

Obducats produkter kan delas in i tva
grupper baserat pa teknikplattform; NIL
som utvecklas och produceras av
Obducat Technologies i Lund samt
ytbelaggningssystem som utvecklas och
produceras av Solar-semi i Radolfzell,
Tyskland.

I en kunds produktionskedja sker
ytbelaggningen oftast p recis fore NIL
steget varfér Obducat, efter forvarvet av
Solar-semi, kan erbjuda lésningar for en
storre del av vardekedjan och samtidigt : -
ta ansvar for och kontrollera resultatet ; 7 | A
av en storre del av processen vilket 6kar kundnyttan i vart erbjudande. Vi se r aven att integration av
de bada maskintyperna, dar bade ytbelaggning och ytstrukturering sker inom ett slutet system, &r en
viktig konkurrensfordel inom applikationer som kraver ménstring av ytor i storformat.

Obducats produkt- och tjansteutbud har utvec klats och forfinats genom aren. Bolaget kommer aven
fortsattningsvis att anpassa existerande produktplattformar till applikationsspecifika krav for kunds
rakning. Anpassning av produktplattformar tas fram nar sakerstéalld kundorder eller erforderligt
externt finansieringsstdd finns. Bolaget bedriver aven egenfinansierad forskning och utveckling
framst med fokus pa forbattring av produktionssystemens kostnadseffektivitet.

| samtliga projekt dar externa parter ar involverade har Obducat full aganderéatt till de  immateriella
rattigheter som Bolagets del av samarbetet resulterar i. Obducat har som malsattning att utoka
samarbetet med externa parter runt om i varlden for att darigenom kunna bedriva en mer tids - och
kostnadseffektiv teknik - och produktutveckling.

Den patenterade NIL-tekniken

Obducats NIL-system &ar ett anvandarvanligt imprintsystem for saval industriell massproduktion och
produktutveckling som forskning och utveckling inom den akademiska véarlden. Baserat pa Bolagets
patenterade NIL-teknik har Obducat skapat en process for replikering av ytterst exakta strukturer i
mikro- och nanostorlek frdn en stampel till ett malsubstrat som kan vara allt fran en flexibel
polymerfilm till harda safirsubstrat. Genom utveckling bedriven under de senaste aren ar det &aven
maojligt att replikera monster pa icke flata substrat sdsom exempelvis kameralinser , en applikation
inom vilket Bolaget redan etablerat ett flertal samarbeten med stora globala aktérer . Se nedan fér en
schematisk beskrivning av hur NIL-processen funger ar.



PROCESSSTEG VID NANOIMPRINTLITOGRAFI (NIL)

Imprintsteg 1: Tillverkning av IPS* Imprintsteg 2

HHHL

UV-transparent polymer ipse

Masterstampel | exv Nickel Masterstampel Maélsubstrat fardigt fér
forisatt processbearbetning

B
L

NIL ar en metod for att kopiera ett monster som finns p& en stampel gjord i exempelvis nickelmaterial. Genom att
sammanfora, vilket beskrivs i steg 1 ovan, stampeln och en flexibel transparent polymerfilm under tryck kop ieras monstret
frdn stampeln in i polymerfilmen (Obd ucats patenterade IPS-process).

Vid imprint steg 2 sammanfors den monstrade polymerfilmen med ett resistlager som har applicerats pa malsubstratet.
Aven denna process sker under tryck samt kontrollerad temperatur och beroende pa resistmaterial hardning av
resistlagret med hjalp av UV -ljus (Obducats patenterade STU-process).

Efter imprint steg 2 separeras polymerfilmen fran malsubstratet vartefter detta ar fardigt for fortsatt processbearbetning.
| bada imprintstegen ovan anvands Obducats patenterade SoftPress -teknik.

| Obducats process utvecklad for massproduktionsandamal gors replikeringen fran en stampel till en

polymerfilm. Polymerfilmen, kallad IPS, med méns ter fran stampeln replikeras i sin tur vidare till det
slutliga malsubstratet genom STU -processen. STU eliminerar termiska expansionseffekter vilket 6kar
kvaliteten och repeterbarheten i monsteréverforingen. IPS -tekniken reducerar slitaget p& stampeln
och minskar partikeldefekter vilket totalt sett 6kar kostnadseffektiviteten.

Alla NIL-system fran Obducat &r tillverkade for Full Area Imprint, vilket innebar att hela ytan replikeras
pa en gang och inte i manga sma steg som ar fallet hos flera konkurrenter. Obducats patenterade
teknik Soft Press mojliggdr monsterdverforing med ett  jamnt tryck dver stora ytor och utgdr en viktig
del av NIL-tekniken. Den ger dessutom funktionsfordelar, exempelvis mojligheten att fora Gver
monster till ytor med kurvatur men aven rena prestandafdrdelar som minskad kassation och lagre
kostnadsniva. Funktionen ger ocks& hog repeterbarhet av imprintresultatet vilket ar mycket viktigt i
industriell tillverkning. For att NIL ska ge basta imprintresultat anvands de tvd kompletterande
processerna IPS och STU i kombination med Soft Press.

EITREg for forsknin g och utveckling

For forskning och utveckling erbjuder Obducat ett valetablerat produktutbud kallat EITRE & Utbudet
bestar av olika litografisystem med flexibla I6sningar som stddjer forskning och utveckling bade for
industrin och den akademiska varlden. | samtliga EITRE®-system anvands Soft Press for att garantera
ett enhetligt tryck dver hela imprintytan vilket gor det majligt att
uppna ett jamt och tunt residuallager (tjocklek pa kvarvarande
resistlager efter imprint) 6ver hela substratet. De storre EI TRE™
produkterna ar anpassade for produktutveckling och
processoptimering. | dessa produkter erbjuds ett komplett
integrerat alignment -system vilket innebé&r att substrat och
stampel kan monsterpassas mot varandra . | november 2016
presenterade Obducat for f 6rsta gangen ett EITRE Large Area
system som tagits i drift i Bolaget s renrum. Systemet ar
anpassat for att gora imprint pa substrat med en storlek upp till
500 x 500 mm. Inledningsvis ar detta anpassat for utveckling av
nasta generation display - och solcellsteknik. Vidare planerar
bolaget att fortsatt forfina existerande EITRE ®-system och dess
funktioner samt att addera nya funktionaliteter i takt med att de
forvantade applikationerna borjar utvecklas. EITRE” 3 och EITRE® 8 NiL-maskiner




SINDREg en plattform for industriell massproduktio n

Obducats SINDRE-plattform har bevisat tillforlitigheten och kostnadseffektiviteten i NIL ~ -tekniken
och dess applicerbarhet  for industriell

massproduktion av stora volymer av mikro- och
nanostrukturer.  SINDRE- plattformen har en stor

flexibilitet och goda médjligheter fér anpassning till

specifika kunders krav. Det &r samma plattform som

anvants for framtagandet av NIL -systemet till

Kimberly - Clark och deras medicinska komponenter,
som den SINDRE 400 som levererats till en kinesisk
LED- tillverkare. | och med slutgodkannandet fran
den kinesiska LEDtillverkare som idag ar i
produktion med anvandande av Obducats SINDRE-

plattform, anser bolaget darmed att
SINDRE # 400 byggd pé andra generationens anpasshingsarbetet av SINDRE™plattformen for
SINDRE #- plattform LED produktion ar fardigt .

Ytbelaggnings - och vatproces system

Produktplattformarna ar uppbyggda kring ett antal standardiserade moduler som téacker en rad olika
processbehov inom forskning och utveckling saval som massproduktion. Processmodulerna saljs
endera som enskilda manuella enheter eller i systemldsning ar bestdende av ett flertal integrerade
processmoduler som ar halv - eller helautomatiserade. Den modulbaserade produktplattformen goér
det mdjligt att i ett senare skede enkelt uppgradera eller bygga ut systemets kapacitet eller
funktionalitet och tillater hog grad av kundanpassade konfigurationer. Systemen anvands vid
tillverkningsprocesser, sasom ytbelaggning, inom omradena halvledare, MEMS, piezoMEMS, OLED,
LCD och liknande industrier samt inom forskning och utveckling. Obducats processutrustning &r
sarskilt fokuserade pa processmetoder som exempelvis spin -coating och spray-coating,
Produktplattform en kan tacka tillampningar och behov fran grundlaggande FoU via
lagvolymproduktion upp till fullskalig massproduktion. Genom att arbeta med standardiserade
komponenter och modulér design kan den kostnadseffektivitet som kunderna kraver skapas.

Spin coater modul
RCCT

Enskild i *
bankmonterad
spin coater modul it

Enskild modul Enskild modul monterat i Enskilld modul
monterat i ett ett fristeande integrerat monterat | ett
fristaende svstem system med spin coater helautormatiserat

och hot plate

Bilden ovan visar hur en och samma ytbeldggningsmodul, kan utgéra en fristdende enhet alternativt
ingd i flera olika systemlésningar.

Easy Lab Systemg for forskning och utveckling

For anvandare som bedriver forskning och utveckling inom akademi saval som industri erbjuder
Obducat produkter i Easy Lab serien. Denna produktserie utgdrs huvudsakligen av manuella
processmoduler for ytbelaggning och vatprocessning. Dessa kan f ungera som fristdende enheter eller



enkelt byggas in i olika typer av processbankar. Flexibiliteten i produkterna gér dem sarskilt lampade
for anvandning vid FoU-arbete med substratstorlek upp till 8 tum.

Quickstep g halvautomatiskt for mindre volymer
Produktserien Quickstep ar halvautomatiserade system
dar ett flertal processmoduler kan integreras i en och
samma utrustning. Processmodulerna ar bl a moduler
for ytbelaggning, framkallning, vatprocessning, varme -
och kylplattor. System en ar val lampade for lag volym
upp till pilotproduktionslinjer. Quickstepsystemen kan
konfigureras for substratstorlekar upp till 1 300 x 1 30
mm.

Microcluster g for industriell massproduktion
Microcluster -serien har utvecklats for kunder som
bedriver massproduktion med krav pa hog kvalitet,
kostnadseffektivitet och tillforlitlighet. Produktserien
utgors av helautomatiserade system som kan anpassas
till att utféra en mangd olika processteg pa ol iKa  Quicksep OS 200 Hot plate modul med integrerad spin coater.
substrattyper och storlekar .  Aven Microcluster-

systemen kan hantera substratstorle kar upp till 1 300 x 1300 mm.

Nedan visas ett exempel pa en helautomatiserad produktionslinje for OLED , Microcluster MC 750.

Microcluster MC 750

Forbrukningsvaror

Det finns ett flertal forbrukningsvaror som Obducat erbjuder sina kunder. Originalst &mplar med
kundspecifika monster, IPS-material, STU-resist, substratchuckar, resistdispenseringskomponenter
samt andra produkter och tjanster sljs till sdval FoU - som industriella kunder.

Obducat erbjuder tillverkning av stamplar som i varierande utstrackning, beroende pa monstertyp,

tillverkas i egen produktionslinje . Dessa hogkvalitativa stamplar har strukturer i storleksordningen

fran under 20 nm upp till mikrometerskala for olika anvand ningsomraden. For att garantera stamplar
som ar fria frdn fororeningar produceras alla stamplar i renrumsmiljo. De material som anvands

bestar vanligtvis av kisel, nickel eller kvarts.

Obducats patenterade stampelproduktionsteknik inkluderar ocksd antisti cklosningar for
monolagerbelaggning vilket underlattar separation och héller stampeln ren efter varje imprint.
Obducats stampelproduktionsteknik mojliggor farre processteg vid produktionen av nickelstamplar
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vilket medfér en lagre framstallningskostnad samt idigt som det reducerar kundens
produktionskostnad . Forbrukningsvaror for den véaxande installationsbasen och kravbilden fran
industriella kunder, med sarskilt fokus pa& produktionskunder, beddms komma att utgéra en  viktig
intaktskalla for Obducat i framtiden.

Service och support

Med en installationsbas p& sammanlagt mer &n 450 system och en 6kande andel industriella kunder
som anvander Obducats teknik fér kommersiell tillverkning &r det en viktig faktor for Bolaget att ku  nna
erbjuda hogkvalitativ service och support Obducats installationsbas utgér en god bas for att
ytterligare effektivisera och finna  ekonomiska skalférdelar inom Bolagets service - och
supportorganisation. Obducat arbetar med lokalt forankrade service -team vilket skapar korta
responstider. Detta utgor en av hérnstenarna i konkurrensen om de industriella kunderna.

OBDUCAT3MARKNAD OCH KUNDER

Nanoteknologi och nanovetenskap handlar om att studera och manipulera material pa nanoskalan.
Detta gors vanligtvis fo r att kunna designa sarskilda egenskaper och funktionalitet. Allt fler
nanotekniklosningar finns idag tillgangliga i konsumentledet. Intresset och aktiviteten bland stora
globala kunder ékar inom en mangd branscher som star infor en omfattande évergang frd n produkter
baserade pa mikroteknik till produkter baserade pa nanoteknik. Med hjalp av nanoteknik kan bland
annat olika ytor ges nya eller forbattrade egenskaper genom monstring eller  belaggning med ett
material, vilket i sin tur skapar nya, mer avancerad e och effektivare produkter.

Konsumenternas krav och férvantningar utgor drivkraften fér Obducats
kunder

Obducat verkar i en omvarld med starka drivkrafter dar allting sker mycket snabbt. Konsumenterna
staller hela tiden nya krav pa tjanster och produkter som ska underlatta det dagliga livet. Manniskan
efterfragar i allt storre utstrackning avancerade och allt lattare tekniska apparater, exempelvis mer
kraftfulla barbara datorer, storre energieffektiva platta TV -skarmar med hdg bildkvalitet, snabba
diagnostiska sensorer, digitala lasplattor och smartphones med hdg funktionalitet och kapacitet.
Detta ar exempel pa& vad som kallas IoT (Internet of Things). Tillverkarna av dessa produkter drivs av
en konkurrenssituation som till stor del gar ut pa kostnadseffek tivitet i produktionsledet. | denna
utveckling bidrar Obducats tekniker och produkter till att skapa ett mervarde i produktionskedjan i
form av 6kad kostnadseffektivitet och battre prestanda.

Krav pa okad kostnadseffektivitet och prestanda ar ledstjarnor  for
Obducat

Standigt forbattrad prestanda och kostnadseffektivitet &r avgérande for kundernas konkurrenskraft
vilket darmed gor dem till ndgra av Obducats viktigaste framgangsfaktorer. Betydelsen av
kostnadseffektivitet ar mycket stor hos Obducats kunder. | manga fall handlar det om nya
investeringsbeslut for att kunna ersatta aldre teknologi med ny for att starka sin position och realisera
konkurrensfordelar. Obducat star idag redo med produkter och lésningar som tillfér mervarde for
bolagets industrikund er. Obducat har utrustningar och processlosningar som reducerar
industrikundernas kostnader i tillverkningen och samtidigt bibehaller eller forbattrar kvalitet och
prestanda.

Nanoimprintlitografi, NIL -teknologin

Utvecklingen drivs till stor del av behov fr &n elektronikindustrin, men &ven inom omraden som bio -
och medicinteknik finns det ett 6kande intresse for de fordelar nanostrukturering av ytor kan medfora
Forst och framst handlar det om den tekniska kapaciteten att kunna framstélla extremt sma och
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samtidigt exakta komponenter. Inom vissa applikationer handlar det om att komplettera redan
befintliga produkter med en yta som ar nanostrukturerad vilket ger produkten utdkad funktionalitet
och/eller forbattrad prestanda. | andra fall handlar det om att ersat ta en befintlig moénstringsmetod
med NIL i syfte att gora tillverkningen av produkten mer kostnadseffektiv. Dartill finns det fall dar NIL
skapar mojligheten till lansering av nya produkter. Exempel pa detta ar det satt som nanomaonstring
anvands for att eft erlikna naturen, sa kallad biomimetik. | Bolagets pagaende samarbete med
Kimberly - Clark handlar det om att efterlikna hudens celluppbyggnad med hjalp av nanomdonster. Pa
sa satt undviks att hudens celler forhindrar distributionen av medicin genom huden och in i kroppen.

Ytbelaggnings - och vatproces steknologin

Produkter for ytbelaggning och vatprocessning marknadsfors globalt men har de senaste aren
genererat merparten av intakterna fran den europeiska och amerikanska marknaden. En viktig
framgangsfaktor &r att kunna anpassa produktionssystemens kapacitet sa att den matchar Gvrig
produktionstakt. D arigenom kan kunden maximera kostnadseffektiviteten i sin produktion, vilket utgor
en stark drivkraft i efterfragan. | andra fall kan det handla om den fundament ala férmagan att med
bibehallen kvalité kunna processa stora substrat gObducat bedomer att man har en ledande och unik
position inom just processning av stora substrat.

Obducats viktigaste marknader

Kina forblir en mycket viktig marknad nar det galler i ndustriella kunder saval som Public Institutions
for NIL- produkterna. Japan &r fortsatt av central betydelse for Obducat da mycket av
teknikutvecklingen i Asien leds av aktérer i Japan. Delar av

dvriga Asien och USA, &r marknader av vasentlig betydelse 2016 ars intakter per
betraffande industriella kunder. Bland annat ligger Sydkorea geografisk marknad
0% 2%

langt framme inom konsument -elektronik och Taiwan har
tillsammans med Kina en ledande stéllning inom LED-
utvecklingen. Sammantaget kan Asien betecknas som
Obducats huvudsakliga geografiska marknad for NIL.
Marknaden for Bolagets Ytbelaggnings -och
vatprocessutrustning finns éver stora delar av varlden med
tyngdpunkt pa i forsta hand Europa och USA och darefter

W Norden

m Ovriga Europa
W USA

m Asien

m Ovriga varlden

Asien.
Obducats .te.knlskg [6sningar uppvisar erX|p|I|teE, precision 2016 &rs intikter fran stérre
och effektivitet vilke t gor dem aktuella i manga av de kunder

applikationsomraden som paverkas av utvecklingen inom
nanoteknik. Den viktigaste konkurrensférdelen &ar dock
kostnadseffektiviteten, vilket gér det mest intressant att

koncentrera sig pa omraden som redan natt mognadsstadiet
i industrialiseringsfasen.

Nedan fdljer en kortfattad beskrivning av vilka
applikationsomraden Obducats produkter &r anpassade for.

M Kund 1
W Kund 2
w Kund 3
W Kund 4
W Kund 5

m Ovriga kunder
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Obducats produkter ar anpassade for olika applikationsomraden

Offentliga Bio/ MEMS/ Grad av
Produkter |nst|tut|one Displayer Solceller |kommersialisering
Medical Sensorer

|§) Under
EITRE Large area kommersialisering

800
SINDRgLarge --- onder UNeCkling
Area

woosuser | [ v | v 1 v [ v | v | omesaeu ]

Public Institutions g indirekt marknadsforing
Public Institutions utg6rs huvudsakligen av kunder inom akademi och institut . Anvandningsomradena

ar ytterst varierande liksom typen av anvandarsituation. | vissa fall kan det vara en professor som

koper in utrustning frAn Obducat och sedan bedrivs det ett flerta | parallella projekt med studenter och
doktorander som anvandare. | andra fall kan det roéra sig om faciliteter som ar tillgangliga for bade

akademi och industri som hyr in sig. Anvandningsomradet ar i dessa fall mycket bredare.

Obducat har byggt ett starkt varuméarke inom Public Institutions varlden éver genom leveranser till de
mest valrenommerade universitet och forskningsinstitutioner. Gemensamt for de olika

anvandarsituationerna ar att Obducats teknik och produkter exponeras for en stor mangd forskare

och studenter dar flertalet, i ett senare skede, kommer att arbeta inom industrin. Obducat kan
konstatera att denna indirekta marknadsforing ger en positiv effekt pa intresset for Obducats

teknologier och produkter fran industriforetag.

LED-industrin g idag och i framtiden

Ett omrdde som fatt stor global uppmarksamhet &r anvandningen av LEDs for olika
belysningsandamal. Idag finns LEDs i en mangd olika belysningsapplikationer sdsom i bilar, belysning
av byggnader, gatubelysning och som belysning i vara hem. En bidragande faktor till den snabba
marknadspenetrationen ar att lagstiftning har inforts i manga lander som gradvis forbjuder
konventionella glodlampor. Ljuskallor som OLED och LED kombinerar ljusstyrka och energisnalhet
med minimal materialatgang samtid igt som évergangen innebar omsorg om miljon eftersom dessa
ljuskallor inte innehaller kvicksilver.

Idag ar efterfrigan pa LEDs stor, framforallt i Kina, och
kapacitetsutnyttjandet i fabrikerna narmar sig nivaer dar det
kommer bli noédvandigt att investera i ytterligare
produktionskapacitet de kommande aren. Parallellt har prisnivan
pa& LED produkter sjunkit markant de senaste aren, vilket satter
press pa tillverkarna att hitta nya produktionsmetoder for att
effektivisera tillverkningen.

LED foretagen har  tva alternativ. for  att  reducera
tillverkningskostnaderna. Det ena alternativet bygger pa okad
effektivitet i tillverkningen, vilket &stadkoms genom att
produktionen av LED-chip gors pa storre substrat. Det andra
alternativet gar ut pa att 6ka energieffektivit eten hos LED-chipen. Obducats NIL-teknik kan reducera
tillverkningskostnaderna for bada dessa alternativ.

13



Okad tillverkningseffektivitet innebar att tidsatgangen &r lika stor for att processa ett LED -substrat
som ar 6 tum som 4 tum. Detta stammer for ett flertal av produktionsstegen, sa &ven
ytbelaggningssteget. Tillverkaren kan med marginellt 6kad kostnad producera en betydligt storre yta,
vilket ger fler LED-chip. Obducats NIL- system har samma produktionshastighet fér 6 tums som for 4
tums substrat och samma positiva tillverkningseffektivitet galler fér Solar -semis
ytbelaggningssystem. Den radande produktionstekniken pa marknaden, optisk litografi, har inte
denna fordel utan produktionshastigheten beror pa substratstorleken, d v s nar den 6kar s& minskar
antalet producerade substrat per tidsenhe t.

Okad energieffektivitet kan &stadkommas pa manga satt. Obducats teknik hjalper till att forbattra
mangden ljus som emitteras fran ett LED - chip genom att mojliggéra en mer noggrann och repeterbar
kopiering av ménstret till substraten. Detta leder till farre defekter i efterféljande processteg, vilket i
sig leder till hdgre kvalitet och stdrre ljusutbyte. Ett annat alternativ for 6kad energieffektivitet ar att
anvanda mindre monster med mindre strukturstorlekar. Da gens High Brightness LEDs ar i allt
vasentligt baserade p& monster i mikrometerstorlek. Med fokus pa& nanobaserade monster pagar
omfattande aktiviteter i ett flertal LED -foretag i syfte att 0ka energieffektiviteten. Utdver en dkning av
energieffektiviteten sa minskar aven kostnaderna jamfért med de mikrobaserade monstren for ett
flertal processteg, daribland NIL. Det 6kade intresset for nanobaserade monster kommer ocksa av att
LED bolagen darigenom kan skapa en teknikdifferentiering gentemot sina konkurrente r.
Nanobaserade monster ar inte mdjliga att producera med den optiska litografiteknik som LED -
tillverkarna idag anvander sig av.

Den totala produktionskapaciteten inom LED -industrin uppgar till cirka 35 miljoner substrat per ar och
en fortsatt kapacitetsutbyggnad ar forvantad (baserat pa 4 tums substratstorlek,  se graf nedan).
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Samtidigt som det totala vardet pa LED -marknaden kommer avta i okningstakt da priset per LED
kommer att fortsatta minska, sa forvantas & andra sidan den totala forsaljning svolymen av LED-chip
att 6ka vasentligt (se nedan graf).
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Kélla: LED Magazine, April 2014. (Packaged LED revenue growth segment by applicabn projected through 2018)
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Den fortsatta prispressen pa LED-komponenter staller krav pd okad kostnadseffektivitet, vilket
Obducat kan erbjuda genom integrerade litografisystem.

Vid fullt utnyttjande av installerad tillverkningskapacitet i industrin, beddmer Obducat att
marknadspotentialen motsvarar ett hundratal NIL -system av typen SINDRE® 400. Darutéver bedémer
Bolaget, med nuvarande prisniva, att ett SINDRE 400- system for indus triell produktion genererar cirka
3 MSEK i arliga intakter fran forbrukningsvaror samt service och support.

Emerging Markets

Vid sidan av LEDsfinns det ett flertal andra anvéndningsomraden for Obducats teknologier med
mycket stor marknadspotential dar aktdrerna narmar sig beslut avseende industrialisering med
mycket stor marknadspotential. Tidsperspektivet inom dessa omraden varierar, varfor Bolaget endast
valjer att engagera sig i kundsamarbeten under forutsattning att kunden delfinansierar aktiviteterna
alternativt att annan extern finansiering erhalls sdsom exempelvis EU -finansiering.

| det foljande ges en Gversiktlig beskrivning av de intressanta applikationerna inom omradet Emerging
Markets.

Biotech/Medicinska komponenter g for minskade halso - och sjukvardskostnader

Obducat kan notera ett tydligt 6kat intresse fran aktorer inom Biotech och medicinska komponenter.
Den forsta framgéngen inom omradet ar genomforandet av projektet med den amerikanska kunden
Kimberly-Clark. Det i januari 2014 levererade produktionssystemet anvands idag for tillverkning av
medicinska komponenter som anvénds vid kliniska tester i syfte att erhalla ett FDA -godkannande.
Samarbetet fortsatter med fokus pa tankbara modifieringar till det levererade systemet, i syfte att n&

en komplett specifikation for nasta generations system anpassat for produktion. Den téankbara
forsaljningsvolymen for Obducat ar vasentlig i de fall Kimberly -Clark nar framgang med sin produkt

Andra ténkbara komponenter, ofta benamnda som MEMS eller
sensorer, inom detta applikationsomrade ar bl a analytiska system
(t ex  glukosmatning), klinisk  diagnostik  (exempelvis
cancercellsdetektion) samt Point -of-Care testning. De
underliggande drivkrafterna for denna utveckling kommer fran
behovet att reducera kostnaderna for halso- och sjukvard.
Framforallt kan NIL goéra det mojligt att producera komponenter med
hogre kanslighet och darmed mer intelligenta system. Dessa ar
nodvandiga for att exempelvis gora det mgjligt for patienter att i
storre utstrackning behandla sig s jalva i hemmet snarare an att
belasta sjukhusen vid behandlingsbehov. Mobiltelefoner och
surfplattor kommer att utgéra en integrerad del av sddana system dar det redan idag finns enklare
appar som laddas ner och som sedan kopplas till sensorer som dvervaka r specifika parametrar.

Bild av ikron[r:rr draperade med
nanostrukturerad polymerfilm
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Displayindustrin g ett flertal applikationer for imprint dver stora ytor

Det ar sedan lange kant att det finns stora fordelar att realisera
vad galler produktprestanda pa displayer om det finns
kostnadseffektiv metod for att ska pa nanoménster éver stora
ytor. Det har dock saknats en del infrastruktur, sdsom
produktionsmetod for stora nanomonstrade stadmplar samt
ytbelaggningsmetoder som fungerar pa stora substrat. Under de
senaste aren har framsteg gjorts som nu gor det mdjligt at t
paborja industrialiseringen av NIL for stora ytor. Obducat har
nyligen tagit i drift det forsta systemet for imprint av stora
substrat, EITRE Large Area. Bolaget har genom forvéarvet av
Solar-semi 2015 4&dven systemlosningarna pa plats for
ytbelaggning och  vatprocessning av stora substrat.
Sammantaget har Obducat en stark position som mojlig
leverantor av integrerade litografildsningar for
nanostrukturering av stora substrat.

Displayindustrin fokuserar pa ett par omraden betraffande
forbattring av displayer:

Maximera energieffektiviteten

Forbéttra bildkvaliteten

Reducera tjocklek och vikt

Reducera kostnaderna for ingdende komponenter och produktionskostnad

= =4 =4 =

Obducats NIL-teknik har férutsattningar att kunna paverka samtliga ovannamnda faktorer genom att
mojliggora produktion av ;

1 Nano Wire Grid Polarizers som ersatter dagens organiska polariseringsfilmer med féljande
fordelar:
Lagre komponentkostnad
Forbéattrad bildkvalitet
Okad ljustransmission
Mojliggor tunnare displayer
1  Tunnfilmstransistorer med NIL ist &llet fér dagens optiska litografi med foljande fordelar
T NIL gor det mojligt att krympa storleken pa transistorerna och darmed 6ka pixeldensiteten
T Mojliggor produktion av flexibla displayer
T Antalet produktionssteg kan vasentligen reduceras jamfort med dage ns processflode vilket
leder till lagre produktionskostnader
1  Plasmonik baserade fardfilter istallet fér dagens fargbaserade fargfilter med féljande férdelar
1 Forbattrad ljustransmission

I Lagre komponentkostnad
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Den totala arliga produktionsvolymen av polariseringsfilm uppgér
till lite drygt 400 miljoner m 2. Motsvarande for fargfilter

overstiger 200 miljoner m 2 Aven med en relativt lag
penetrationsgrad fér  NIL -produktion av ovan namnda
komponenter &r marknadspotentialen for Obducats NIL -teknik
inom displayindustrin mycket stor och motsvarar ett flertal

hundra massproduktionssystem . En av Obducats patenterade
tekniker, SoftPress, har egenskaper som ar sarskilt val anpassade
for applicering vid NIL 6ver stora ytor vilket ger Obducat klara

Bild av strukturer for Wire Grid

konkurrensfor delar. Polarizers

Solceller g en fraga om sankt kostnad per producerad KWh
Fornybar energi och eliminering av fossila bréanslen ar hogt prioriterat varlden oOver, och

solcellstekniken &ar en av manga teknologier som anvands for att uppna malet om lagre CO2 -utslapp.
Solcellindustrin ar relativt ung och véxter snabbt. Det arliga antalet solcellinstallationer i USA har i
genomsnitt okat med cirka 60 procent per ar de senaste 10 aren.For narvarande &r dock inte el
producerad med solceller tillracklig kostnadseffektiv for at t vara konkurrenskraftig gentemot
traditionell energiproduktion, men teknologin forbattras standigt. Det finns en lang rad konkurrerande
solcellsteknologier och effektiviteten och darmed kostnaden per producerad KWh varierar stort
mellan olika solcellstype r. | dagslaget omvandlar de mest effektiva solcellerna mindre an 25 procent
av solljuset till elektricitet, vilket betyder att tre fjardedelar av solljuset gar forlorat. Att oka
effektiviteten ar en av nycklarna for att gora teknologin mer konkurrenskrafti g och Obducat deltar i
ett antal utvarderingar med fokus pa forbattring av solcellernas effektivitet, alla med industriellt
fokus

Ett par gemensamma forbattringsmaojligheter finns for ett flertal av solcellsteknologierna. En av dem

ar forbattrad ljusinsamli ng vilket leder till 6kad effektivitet och darmed 6kad elproduktion. | dagens
produkter anvands olika typer av ytbelaggningar med polymerbaserade vatskor pa solcellsytan. Detta
kan astadkommas med Solar-semis produkter. Effekten av ytbelaggningarna variera r och tester visar
att en nanomonstrad yta ger battre effekt. Svarigheten har tidigare varit att kunna goéra nanomaonster
Over stora ytor till en kostnadsnivad som gor det intressant att implementera NIL. Med det nyligen
presenterade EITRE Large Area systemet forvantas mojligheterna till kommersiella framsteg
vasentligen forbattras. Precis som inom displayindustrin, & utmaningen, men ocksa nyckeln till
framgang, att uppna en tillrackligt hog kostnadseffektivitet i produktionen och tillracklig hog
energibesparing i produkterna for att motivera teknikskiftet hos tillverkarna .

Obducat ar sedan inledningen av 2015 en av deltagarna i ett EU finansierat projekt vid namn MOSAICS.
Projektets mal ar utveckling och kommersialisering av solpaneler med infargning i ytan, sa kallade
oDyseensitized Solar Cell Ksg (DSSC). Dessa har

sar s ki

och solceller integrerade i byggnader vil ket bené&amns

har blivit intressanta som en losning for inte gration av solceller i byggnader till foljd av deras unika
funktionalitet sdsom Overlagsen prestanda i forhallanden med lite ljus. Stora DSSC - paneler majliggor
ocksa reduktion av den effektivitetsforlust som uppstar vid sammankoppling av manga sma
solcells paneler. Projektets mal ar att utveckla DSSC-paneler med en storlek av 914 x 580 mm vilket
kan astadkommas med Obducats planerade komplettering av produktportfélien med SINDRE for
imprint Over stora ytor. | Solar -semis produktportfélj finns redan produktio nslésningar for
ytbelaggning av den aktuella substratstorleken.
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OBDUCATS FORSKNING OCH UTVECKLING

Obducats verksamhet &r och kommer &ven fortséattningsvis vara forsknings - och utvecklingsintensiv
i syfte att uppratthalla en hog innovationstakt. En del av fo rskningen har bedrivits i nara samarbete
med olika universitet och forskningscentra. | samtliga projekt dér externa parter &r involverade har
Obducat full &ganderatt till de immateriella rattigheter som Bolagets del av samarbetet resulterar i.
Obducat har som malsattning att utoka samarbetet med externa parter runt om i varlden for att
darigenom kunna bedriva en tids - och kostnadseffektiv teknik - och produktutveckling.

Det ar Obducats avsikt att fortsatta med egen forskning och utveckling i syfte att géra nédvéandiga
anpassningar av NIL- och ytbelaggningstekniken for att anvanda dessa i nya applikationer och for att
integrera de bada teknikerna i ett och samma litografisystem for applikationsomraden dar det kravs
eller bidrar till kostnads - och/eller prestan daférdelar.

NIL-tekniken &r idag en etablerad replikeringsmetod inom forskningsorganisationer och industrin vad
galler substratstorlekar upp till 8 tum. Nar det galler substrat av annan form och storlek &n de som
traditionellt sett anvands inom halvledari ndustrin, bedriver Obducat internt utvecklingsarbete
koncentrerat till utvecklingsbehov avseende industriella tillampningar dar bl a stora substrat (fran
370 x 470 mm upp till 2 200 x 2 500 mm) anvands, exempelvis inom display - och solcellsindustrin.
Ytbelaggningstekniken ar nagot mer mogen och det finns redan utvecklade produktplattformar for
substrat upp till 1 300 x 1 300 mm (benamns Generation 5.5 i displayindustrin). Betraffande NIL -
tekniken pagar for narvarande utvecklingsarbete inom Obducat koncentre rat pa framtagandet av ny
produktplattform for stora substrat. Utvecklingsarbetet sker i ndra samarbete med kunderna for att
utveckla, anpassa och effektivisera utrustning och processer for massproduktion.

e

Ett fokus for FoU aktiviteterna inom ytbelaggnings - och vatprocessteknologin ar utvecklingen av nya
processtekniker som gor det mojligt att minska miljopaverkan utan att kvaliteten eller produktivitet
paverkas negativt jamfort med de processer som anvands idag. Andra pagaende FoU projekt ar
fokuserade pa vidareutveckling av processer och material som anvands vid tillverkning av
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peizobaserade komponenter. Dessa komponenter kan exempelvis vara sensorer med mycket hdg
kanslighet for flodes - och nivaméatning eller sensorer som anvands vid icke destruktiva
ultra ljudsbaserad matteknik.

Obducat &r ett utvecklingsintensivt bolag vilket medfért att investeringar i utvecklingsprojekt ar
omfattande relativt Bolagets storlek. Exempelvis har Obducat de senaste fem aren investerat cirka 38
MSEK, motsvarande 23procent av de totala rorelsekostnaderna , i forskning - och utveckling. Av dessa
medel kommer cirka 17 MSEK fran extern finansiering, i flertalet av fallen fran EU.

Marknadsdriven forskning och utveckling &r av avgorande betydelse

Med utgangspunkt i det utvecklingsarb ete som genomforts de senaste aren koncentrerat till
litografisystem for LED -industrin, kommer fokus i det planerade utvecklingsarbetet i framtiden att
laggas pa vidareutveckling och anpassning av nuvarande massproduktionssystem for stora substrat.
Optimering av utrustningar, processer och foérbrukningsmaterial i kombination med
integrationsmdojligheten av NIL och ytbelaggningsprocessen i ett och samma litografisystem skall ge
okat forsprang och konkurrenskraft.

Vad galler utvecklingsarbete relaterat till LE D-industrin s& kommer Obducat &ven fortsattningsvis
fokusera pa hogre prestanda till lagre kostnad. Den fortsatta utvecklingen av LEDs som ljuskallor &ar
beroende av att prestandan kan forbattras ytterligare samtidigt som produktionskostnaden kan
reduceras. Detta skall inte bara kunna visas vid ett visst 6gonblick utan kunna beskrivas i en langsiktig
plan for kostnadsreduktion hos kunderna. En tydlig koppling till marknadsforutsattningarna bade pa
kort och lang sikt erfordras .

Sett fran ett tidsperspektiv ka n Obducats arbete inom FoU delas in i tvad huvudkategorierg kortsiktigt
fokus vilket ar 0 -2 &r och medellangt fokus vilket &r 3 -4 ar.

Kortsiktigt fokus ar projekt som &r direkt kopplade till en specifik kund med ett tydligt behov och dar
det som efterfragas redan finns i produktportfoljen eller som efter viss anpassning av existerande
produkter, kan tillfredsstélla kundens behov. Typiska aktiviteter &ar att tillsammans med
underleverantdrer definiera nya material med forbattrad funktion, livslangd och kvalite t samt lagre
kostnad. Det kravs omfattande utvarderingar innan nagon komponent eller material kan  bytas ut i
kundernas processer.

Eftersom beslutprocesserna hos kunder ar drivna av dataunderlag fran verkliga tester, anvands en
stor del av resurserna till att genomfora testserier tillsammans med kunder for att séakerstalla kvalitet
och repeterbarheten i Obducats teknik. Detta galler bade NIL och ytbelaggningstekniken. | flera fall
finns behov hos kunderna att optimera processteg som ligger antingen fore elle r efter exempelvis NIL
i produktionsflodet. Detta ar ndgot som ocksa gors simultant med genomférandet av gemensamma
testserier. Det ar ocksa i samband med denna typ av utvarderingar som Bolaget bygger fortroende for
sina teknikplattformar. Ett arbete som k réver tid, resurser och engagemang.

Projekt med medellangt fokus &r ofta forknippade med identifierade framtida applikationsomraden
som har en intressant potential. For att minimera riskerna och kostnaderna engagerar bolaget sig i
dessa omraden via delfina nsierade projekt sdsom exempelvis EU-projekt. Aven inom detta omrade
gar det att se bevis pa Obducats framskjutna position inom nanoteknologin da intresset de facto ar
mycket stort frdn andra bolag och organisationer att involvera Obducat i gemensamma
utvecklingsprojekt. Obducat har under 2016 varit involverade i fyra externt finansierade
utvecklingsprojekt enligt nedan;

19



ANILP
ANILP projektets mal &ar att baserat pa NIL, utveckla en ny tillverkningsplattform fér avancerad

nanomonstring dver stora ytor. For att méjliggora utnyttjandet av nanomdénstringsteknologi aven hos
industriella kunder dar tillverkningen baseras pa monstringsbehov 6ver stora ytor, initierade Obducat
bildandet av detta konsortium. Konsortiet fokuserar pa utveckling av NIL -utrustning for mé nstring av
stora ytor, stamplar samt tillampliga material och processer. Malet med ANILP &r att utveckla en
produktionsplattform fér avancerad nanoménstring 6éver ytor motsvarande 1 100 x 1 300 mm
(Generation 5). Produktionsplattformen kommer att konstruera s foér att moéta behov inom industrier
med tillverkning av komponenter sdsom organiska LEDs, solceller samt displayer. Ytbelaggningen av
resist pa substraten utgor ett kritiskt processteg. Inom Solar -semi finns redan en produktplattform
som klarar av att han tera ytbelaggning av motsvarande substratstorlek.

Konsortiet, som leds av Obducat, bestar av partners fran tva lander, Tyskland och Sverige. Projektet

startade i november 2013 och l6per 6ver tre ar med en total budget om 2,2 MEUR. Den oberoende
utvardering spanelens beddémning placerade projektet som nummer 10 i rangordning av totalt 510

kvalificerade ansokningar. ANILP har avslutats under fjarde kvartalet 2016. Projektet har utgjort en

hdrnsten i utvecklingen av Obducats Large Area system.

GREENANOFILM
Projektet ar fokuserat pa utveckling och applicering

av  nanoorganiserade filmer med ultrahdg
upplésning for nasta generations opto - och
bioelektronik. Malet med GREENANOFILMprojektet
ar att, baserat pa anvandning av miljovanliga
framstallningsprocesser, d esigna och utveckla
nanoorganiserade filmer monstrade med ultrahtg
upplésning. Detta planeras ske genom
sjalvorganisering av elementara byggstenar fran
vaxtbaserade biomaterial och nanocellulosa for
innovativa vardeskapande applikationer. Fokus
ligger pa applikationer som bl a transparenta och
konduktiva tekniska filmer, flexibla optoelektroniska
komponenter samt biosensorer med ytterst hdg
kéanslighet.

Obducat kommer att anvanda sin NIL-teknik i syfte
att utveckla teknologi som mojliggor kontrollerad
sjalvorganisering av dessa byggstenar.
Litografitekniken beddms finna anvéndning inom
marknader sdsom hogkansliga biosensorer, optiska
komponenter samt minnesmedia Konsortiet bestar
av nio partners. Projektet startades i februari 2014 och I6per éver tre &r med e n total budget om 5,2
MEUR. For ytterligare information, vanligen lar mer pa http://www.greenanofilms.eu/

MOSAICS

Projektets mal ar utveckling och kommersialisering av solpaneler med infargning i ytan, sa kalla de
oDyseensitized Solar Cell Ksg (DSSC). Dessa har séarskil
och solceller integrerade i byggnader vilket benamns
DSSCKs har blivit intress anavaolcslleribyggmadel tli ®lju avdgrasf 6 r i nt e

unika egenskaper sdsom 6verlagsen prestanda i forhallanden med lite ljus, transparens, konformitet
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och enkel integration i byggnader. En tillférlitlig och hogkvalitativ DSSC panel av storre storlek ar en
nodvandighet for att DSSC-teknologin ska fa genomslag p& marknaden for solceller integrerade i
byggnader. Stora DSSGpaneler mojliggor ocksa reduktion av den effektivitetsforlust som uppstar vid
sammankoppling av manga sma solcellspaneler.

Malsattningen i proje ktet ar att utveckla DSSC-paneler med en storlek av 914x580 mm med en
effektivitet om 7 procent och som uppvisar stabilitet 6ver lang tid. Malet &r ocksa att utveckla de
essentiella kemildsningar som behdvs i kombination med antireflektiva nanostrukturer. Detta
forvantas mojliggora en vasentlig kostnadsreduktion saval som forbattring av tillforlitigheten pa
DSSCpanelerna dver langre tid.

Projektkonsortiet bestar av fem foretag fran Sydkorea, Sverige, Danmark, Spanien och Turkiet samt
ett forskningsinstitu t och ett universitet bada fran Sydkorea, vilka alla har kompletterande kunskaper
och lang erfarenhet inom de relevanta teknologiomr &dena. MOSAICSprojektet startade i maj 2015 och
I6per over tre ar med en total budget om 2,6 MEUR

ARCIGSM
Projektet har godkants inom ramen for det europeiska HORIZON 2020 programmet som syftar till att

starka den europeiska spetsforskningen, mota de stora behoven | samhéllet och &ka
konkurrenskraften for den europeiska industrin.

Projektet ar inriktat pa vidareutveckling av CIGS tunnfilmssolcellsteknik mot hogre effektivitet och
med sérskild tonvikt pa att nd kommersiell mognad, séarskilt nar det géller uppskalning och kostnad.
Projektet ar inriktat pa solceller for integration i byggnader, den s.k. BIPV marknaden.

Solcellsteknik upplever en mycket stor global tillvaxt. Idag uppgér arliga solcellsinstallationer till 50
GW och mer &n 90 procent av dessa anlaggningar ar baserade pa kiselkristallina moduler. Ett
marknadssegment som forvantas na en hog tillvaxttakt ar BIPV. For att uppna en framgangsrik
integration av solceller i byggnader finns ytterligare krav pa dessa moduler sdsom; lag vikt, mojlighet
till semi -transparens och inte minst estetiska aspekter.

Obducat kommer att fokusera pa tillverkning av nanostrukturerade elek troder for att Gvervinna
absorptionsforluster vid ultratunna absorptionsskikt. Dessutom kommer Obducat att anvanda sin
state-of-the-ar t nanoi mprinttekni k f&dr nanostrukturering av

Projektkonsortiet leds av Uppsala Universitet och best ar av partners fran Belgien, Frankrike, Portugal,
Nederlanderna, Slovenien och Sverige. Projektet startade i december 2016 och loper éver tre ar med
en budget om 5,1IMEUR.

En stark patentportf6lj ar viktig for marknadspositionen
Grunden for Obducats verksamhet bestdr av 207 pagdende patentarenden kopplade till 40

uppfinningar. Av de pagdende patentarendena har 168 resulterat i beviljade patent. P& ett omrade dar
mycket sma skillnader i teknik och processval kan avgora hela marknaders vara eller inte vara, ar
patentskydd en bade central och naturlig del av Bolagets I6pande verksamhet. For att vara drivande
inom den langsiktig a teknikutvecklingen, har Obducats strategi frn starten varit att skapa ett effektivt
skydd for den egna teknologin. Denna strategi har resultatet i en stark och bred patentportfélj som
skydd for foretagets uppfinningar och nyckeltekniker.

Med patentportfélien som bas kan Obducat positionera sig pd marknaderna i Asien, USA och Europa
och kunderna kan vara sakra pa att den maskin som levereras har teknik som ar patenterad av
Obducat. Detta forstarker ytterligare den o6vergripande konkurrensfordel Obducat erbjuder i
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forhallande till alternativa leverantorer. Patentarbetet fortgar kontinuerligt och for varje ny teknik
som utvecklas sdks patent nar bedémningen ar att patentskydd kan erhallas.

De 40 patentfamiljerna omfattar centrala teknologier som skyddas genom patent i ett flertal lander
och/eller regioner. Ett antal centrala tekniker befinner sig delv is i ansokningsfas i nagra lander
och/eller regioner. Obducats patentportfolj kan delas in i tvd grupper g uppfinningar som betraktas
som karnkompetens/teknologi och uppfinningar som ar mer av karaktaren kringkompetens /
teknologi. | kategorin k&rnkompeten s/ teknologi finns uppfinningar rérande SoftPress -, IPS och STU
teknikerna, EBR (Edge Bead Removal), RccT (Rotation Covered Chuck Technology).
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Forst av allt vill jag, & styrelsen vagnar, tacka Obducats aktiedgare for a tt ni har stor uthallighet och
framtidstro pa vad Obducat kan prestera. Detta trots att det ibland tar tid innan vi ser resultat av vara
gemensamma satsningar. Teknikgenombrott tar tid och i min tidigare varld (lakemedelsutveckling) ar
15 ar langa projekttider mer regel &n undantag. Det kan kanske vara svart att forsta vad vi gor och hur
det paverkar Obducats mojligheter att gora affarer nu och i framtiden. Nu har styrelsen inlett sin
utlovade satsning pa forbattrad IR/PR och tillsatt en arbetsgrupp med tre  styrelsemedlemmar som
har speciellt fokus pa kommunikation med vara aktieagare liksom marknaden i stort. Mycket av det
Obducat gor ar nyskapande och da kan det behovas forklarande intervjuer av ledande personer pa sina
omraden. Resultat kan ni bérja se pa Obducats hemsida i form av intressanta artiklar folida av Iopande
nyhetsuppdateringar. For att vara sakra pa att inte missa information kan ni registrera er for ett
sammanfattande nyhetsbrev. Stort utrymme kommer att ges vara aktuella fokusomraden Biotekn ik,
LED och Large Area.

Du som laser detta &r en av ungefar 11 000 aktieagare i Obducat AB. Vi som har férmanen att driva
detta spannande bolag i den tekniska utvecklingens framkant &r mana om att hela tiden forbéattra oss

i forhallande till den aterkoppli ng vi far fran er. Det ar inte alltid som vi kan beratta allt vi gér med en
gang men ni kan lita p& att vi inte hemlighaller viktiga nyheter. Eftersom vi har verksamhet och
intressenter over hela varlden som vi ocksa vill nd med informationen &r artiklarna  skrivna pa
engelska. Vart framsta mal ar att detta ska ge dig som aktieagare mojligheten att kanna dig annu mer
involverad och engagerad i Obducat. Styrelsen har ocksa valt att ta en mer aktiv del i Obducats
utveckling i syfte att verka mer som en entrepr endriell styrelse langt utéver den mer traditionella
overvakande rollen. Vi 6nskar alla hjélpa till med var kunskap och vara natverk for att na den framgang
som Obducat fortjanar och definitivt har potential for.

Obducat ligger fore sin tid med sitt, av ma nga ansett, varldsledande produktsortiment baserat pa
forskning i framkanten av nanoteknologin. For att ytterligare kunna se in i framtiden diskuterar
styrelsen mojligheten att etablera ett vetenskapligt radgivande organ till Obducat. Dar kommer vi att
leta upp nagra av de mest framgangsrika forskarna och opinionsledarna for att ge oss rad och
vagledning om framtiden for vara fokusomraden Bioteknik, LED och Large Area. Vi maste komma ihag
att Obducats produkter och maskiner redan anvands pa en global arena Over tre varldsdelar
(Nordamerika, Europa och Asien). Vi arbetar mycket aktivt med den asiatiska marknaden med bl a
pagaende etablering av ett dotterbolag i Hong Kong och utvardering av ett initiativ till ett partnerskap

i form av joint venture. Dessa aktiviteter ar mycket komplexa och kommer att ta sin tid men
alternativet att inte vaga sig pa dessa utvecklingsmojligheter finns inte. Detta givetvis jamte fortsatt
fokus pé o6vriga nyckelmarknader. Det bedrivs bade forskning och produktutveckling pa universit et
saval som hos vara kommersiella kunder baserat pa vara teknologier och maskiner.

Allt detta sammantaget gor att framtiden innehaller stora mojligheter for Obducat AB, men inget sker
av sig sjalv utan kraver stora insatser av vara kompetenta medarbetare med manga affarsresor borta
fran familj och vanner. Obducats medarbetare, med tyngdpunkt i Sverige och Tyskland, fortjanar allt
det stod vi kan uppbringa fran bolagets styrelse saval som aktieagare. Alla har samma mal att
sakerstélla Obducats framtida led ande stallning och att darmed kunna férse marknaden med
produkter som kan underlatta allas var vardag alltifran nya LED applikationer, MEMS/NEMS till
medicinska plaster. Vi i styrelsen arbetar for er alla aktieagare, och tillsammans med er och Obducats
ledning och alla anstéllda utgér vi den styrka som Obducat ar beroende av for sin framtid.

Ursula Hultkvist Bengtsson

Styrelseordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamheten under réakenskapsaret 1 januari 2016 g 31 december 2016 | denna arsredovisning
anvands bendmningen Obducat om den koncern i vilken Obducat AB (publ) & moderbolag. Obducat
AB ar ett publikt aktiebolag med séate i Skane 1an, Malmé kommun. Bolagets organisationsnummer ar
556378-5632.

Agarforhallande
Per 2016-12-31 hade bolaget totalt 10 015 aktieagare, jamfort med 10 017 vid utgangen av 2015 Antalet
registrerade aktier uppgick samtidigt till 30 082 276 (22 443 565).

Obducats verksamhet

Affarsidé

Obducat utvecklar och levererar innovativa teknologier med fokus pa litografiska produkter och
processer for produktion och replikering av avancerade mikro - och nanostrukturer for anvandning vid
massproduktion saval som forskning och utveckling.

Legal struktur

Obducat AB (publ) a moderbolag och bedriver verksamhet genom de helagda rérelsedrivande
dotterbolagen Obducat Technologies AB och Solar-semi GmbH. | koncernen ingar ocksa de tre helagda
vilande dotterbolagen Obducat MNP AB, Xicon Battery Electronics AB och Obducat Inc. Moderbolaget
Obducat AB (publ) ager 100 procent av saval réste- som kapitalandel i samtliga dotterbolag. Obducat
Technologies ar bildat i och har sin verksamhet i Sverige. Solar-semi ar bildat i och har sin verksamhet

i Tyskland.

Obducat AB (publ)

I T100% o0 Thoo s 11005
Obducat Solar-semi GmbH Obducat MNF AB Yicon Battery Obducat Inc.
Technologies AB Electronics AS

Rortlswivrldrt dotterbolag Vilande dmlcrbola‘g utan werksamhet
Moderbolagets verksamhet
Obducat AB:s verksamhet ar i huvudsak fokuserad pa hantering av koncernens borsrelaterade
aspekter, PR/IR, immateriella rattigheter samt finansiering och affarsutveckling. Inom moderbolaget
finns , forutom den verkstallande direktor en,tva anstalld a.

Obducat Technologies verksamhet g (Lund, Sverige)
| Obducat Technologies bedrivs marknadsféring och forsaljning samt utveckling och produktion av
NIL- utrustning.

Solar-semis verksamhet g (Radolfzell, Tyskland)

Solar-semi grundades 2009 men har en historik som stracker sig tillbaka till 1994. Obducat férvarvade
Solar-semi GmbH 2015. Solatrs e mi Ks ver ksamhet best ar i utveckling,
avancerad processutrustning inom ytbelaggningsteknik och vatprocessning
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Operativ struktur
Sedan oktober 2016 har Obducat en funktionsindelad organisation som spanner Over bade
moderbolaget och de tva rorelsedrivande bolagen. Obducats operativa struktur ser ut pa féljande satt:

Styrelse

Verkstillande
direktor

Ekonomi & Marknadsféring & - Forskning & - Produktion, Service -
Administration | Forséljning | Utveckling | & Inkdp
7 personer - 9 personer - 15 personer - 21 personer -

Ledningsfunktioner
Moderbolagets verkstallande direktor rapporterar till moderbolagets styrelse, bestdende av sex
ordinarie ledamater. Ledningsgruppen bestar av fem personer fran bade de svenska och tyska
verksamheterna samt den verkstéllande direktoren.

Ekonomi & Administration
Inom funktionen Ekonomi & Admi nistration arbetar sju personer varav en ar anstalld i Obducat AB, tre
anstallda i Obducat Technologies AB samt tre i Solar-semi GmbH.

Marknadsforing & Forséljning

Saljorganisationen bestar av egen personal baserad i Sverige och Tyskland som framst bevaka r

narliggande geografiska marknader i Europa men dven USA och Asien. | samarbete med Exportradet

har Bol aget, ett QBusiness Support Officeqg i Shanghai
den kinesiska marknaden. Shanghaikontoret hanterar forsa ljning och kundsupport pa den kinesiska

marknaden. Sedan 2013 sker forsaljning och kundsupport pa den japanska marknaden med egen

personal genom ett partnerskap med APPEX Inc. Ovriga marknader bearbetas med hjalp av lokala

agenter och distributérer. Inom f unktionen Marknadsforing & Forsaljning arbetar nio personer

inklusive Bolagets tvd medarbetare i Shanghai och Tokyo, varav fyra ar anstallda i Obducat

Technologies och tre i Solar-semi.

Forskning och utveckling

Arbetet som utfors inom forskning och utvec kling syftar i sin helhet till att géra anpassningar av
produkter och teknologi for att mojliggéra anvandning inom nya applikationsomraden. Bade NIL - och
ytbelaggningsteknikerna som Obducat utvecklar ar idag etablerade metoder som anvands
regelmassigt inom forsknings - och utvecklingsarbete. Det interna utvecklingsarbetet &r koncentrerat
till utvecklingsbehov avseende industriella tillampningar. For att uppna maximal effektivitet i
utvecklingsarbetet kommer Obducat &ven fortséttningsvis att arbeta néra indus triella kunder for att
utveckla, anpassa och effektivisera utrustning och processer for massproduktion. Inom funktionen
Forskning & Utveckling arbetar femton personer, atta personer ar anstéllda i Obducat Technologies
och sju personer i Solar-semi.

Produktion, Service & Inkop

Obducat arbetar kontinuerligt och malmedvetet med att samordna Bolagets inkdp for att reducera
kostnader och ledtider pa logistikomradet i syfte att minimera kapitalbindningen. Det finns ett flertal
gemensamma komponenter som anvands i flertalet maskiner i Obducats produktportfolj inom
litografi - och ytbelaggningslosningar. Fokus ligger aven pa att sakerstalla tillgang till multipla
leverantorer for kritiska komponenter. Obducat lagger stor vikt vid ett systematiskt kvalitets - och
standardiseringsarbete och forberedelser pagar for att anstéka om ISO 9000 -certifiering. Bolaget
arbetar med avancerade affarssystem vilket forbattrar kontroll av processer, floden, varulager och
andra kritiska moment. Inom funktionen Produktion, Service & Ink 6p arbetar tjugoen personer, fem ar
anstallda i Obducat Technologies samt sexton i Solar-semi.

25



Medarbetare

Obducat ar ett kunskapsforetag vilket innebar att rekrytering och kompetensutveckling ar av stor
betydelse. Obducat sOker attrahera medarbetare med spetskompetens genom att erbjuda en
intressant arbetsmiljé innefattande stort ansvar och marknadsmassiga anstéllningsvillkor. Antalet
anstallda i Obducat-koncernen var den 31 december 2016 femtioen personer, varav nio kvinnor.
Tjugotva anstallda ar verksamma i Sverige och tjugonio i Tyskland.

Utover egna anstallda i Sverige och Tyskland har Obducat tva personer som pa heltid, pa konsultbasis,
arbetar med marknadsforing och forsaljning av bolagets produkter lokalt pa den kinesiska - respektive
japanska marknaden.

Rekryteringsfilosofi

Hogt arbetstempo och stort individuellt ansvar goér den personliga delaktigheten viktig. Genom att
stka medarbetare med ratt kombination av kompetens och installining kan Obducat erbjuda en kreativ
arbetsmi ljo med ett gott innovationsklimat. Obducat ar i grund och botten ett entreprendrsféretag och
varnar om den identiteten. Detta tillsammans med en bra urvalsprocess for nya medarbetare, borgar
for att bibehalla snabba beslutsvagar, hogt i tak och stor flexi bilitet. Fér Obducat &r utbildning men
framférallt relevant erfarenhet och ett stort engagemang avgorande faktorer vid rekrytering av ny
personal.

Leverantdrer och samarbetspartners

Leverantorsstrukturen inom omraden dar Obducat koper komponenter, tjanster och insatsvaror
karaktariseras av globala aktérer med tekniskt ledarskap och en lokal narvaro pa fér Obducat viktiga
geografiska marknader. Vissa leverantorer tillverkar kundanpassade produkter till Obducat och dessa
bolag betraktar Obducat mer som samarb etspartners &n leverantorer. | leverantdrsrelationerna anser
Obducat att faktorer som produkternas kvalitet och prestanda, prishild och niva pa service och support
ar sarskilt betydelsefulla. Bolaget anser att dess beroende av en eller ett fatal leverantér er ar
begransat.

Kundstruktur

Bolagets viktigaste kunder utgors av aktérer inom applikationsomradena LEDs, halvledarindustri,
offentliga institutioner och kunder fokuserade pa medicinska- och optiska komponenter.
Kundstrukturen inom de applikationsomrade n som Obducat verkar inom karaktariseras i huvudsak av
stora globala aktérer dar marknadsledarskapet ar fordelat pa ett fatal aktorer. | relationerna till sina
kunder anser Obducat att faktorer som langsiktighet, kunskapsniva inom det aktuella teknik - och
marknadsomradet, konfidentialitet, tillganglighet och flexibilitet ar sarskilt betydelsefulla. Bolaget
anser att dess beroende av en eller ett fatal kunder &r begransat och darfor inte utgér nagon vasentlig
risk.

Konkurrenssituation
Enligt Obducats egna analyser moter Bolaget tva kategorier av konkurrens inom NIL; konkurrerande
teknologier och konkurrenter inom foretagets teknikomrade.

Konkurrerande teknologier inom NIL

Bland konkurrenterna inom teknikomradet forekommer dels de som arbetar med Full Area | mprint,

dels de som arbetar med Step and repeat samt de som arbetar med R-2-R baserad imprint. Full Area

Imprint innebér att hela ytan replikeras pa en gdng medan Step and repeat innebar att ytan replikeras

i manga sma steg. Vid R 2- R baserad imprint sker replikeringen genom att en cylindrisk stampel rullas

éver ytan. Inom vissa applikationsomraden konkurrerar Obducat med samtliga kategorier och i vissa

av applikationerna konkurrerar Bolaget bara med dem
konkurr erande tekniker beror det pa applikationsomradet.

Obducat anser att nanoimprinttekniken &ar mer kostnadseffektiv jamfért med konkurrerande
litografitekniker, samtidigt som den erbjuder en upplésning som bara seriella litografitekniker kan,
men med en vasentligt snabbare produktionshastighet. Inom vissa av applikationsomradena
konkurrerar Obducat med den tidigare optiska litografitekniken. Obducat bedémer att i konkurrensen
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med traditionell optisk litografi har Obducat prestandaférdelar i replikeringskvalite t och
repeterbarhet samt kostnadsfordelar som 6kar med storleken pa substraten.

Konkurrerande aktorer inom NIL

Bland Obducats konkurrenter inom NIL kan ndmnas EVG, Nanonex, Scivax och Toshiba Machine. Nagra
av Obducats konkurrenter arbetar med mer an en i mprintteknik. Vidare har de forsta strukturaffarerna
genomforts inom NIL i och med Canon Inc. forvarv under 2014 av Molecular Imprints teknik med
patentportf6lj avseende deras Step and repeat vilken ar fokuserad pa halvledarminnen och CMOS -
sensorer for kam eror. Den kvarvarande delen av Molecular Imprints har under 2015 férvarvats av ett
icke namngivet bolag som avser att anvéanda NIL -tekniken for interna behov. Obducat beddmer sig ha
en overlagsen teknologi inom sina fokusomraden.

Konkurrerande tekniker inom ytbelaggning

Inom omradet ytbelaggningsteknik konkurrerar Obducat huvudsakligen med aktérer som kan leverera
liknande l6sningar for anvandning vid FoU men dar Solar - semis produkter erbjuder stérre flexibilitet
och anpassningsbarhet. Inom ytbelaggning av s tora substrat, benamnt som Large Area, ar antalet
konkurrenter be gransat. Obducats formaga att utveckla litografisystem med integrerad
ytbelaggningsfunktion d&mnade for massproduktion av stora nanostrukturerade substrat for bl a
display- och solcellsindustr in ar enligt Obducats bedémning unikt.

Konkurrerande aktérer inom ytbelaggningstekniker
De framsta konkurrenterna till Solar-semi och dess ytbelaggningstekniker, beddms vara Suss
Microtec, Brewer Science, Laurell Technologies Corporation, Solmates, EVG, SSCS och Sawatec.

Miljofaktorer

Obducats verksamheter i Lund och i Radolfzell &ar inte tillstandspliktiga vad avser miljéfradgor och
enligt Bolagets bedomning ar detta ndgot som inte kommer att férandras i nartid. Det finns inga
miljofaktorer som paverkar Bolagets anvandning av dess materiella anlaggningstillgangar. Omsorg
om miljé och medarbetare ar en integrerad del i Obducats verksamhet. Bolagets Gvertygelse ar att
denna omsorg bidrar till hog kvalitet och en langsiktigt god utveckling vilket kommer saval bolaget
som dess kunder och samhallet till godo. Halsa, miljo och sakerhet &r tre hdrnpelare i omsorgen om
medarbetare och omgivning . Ambitionen ar att verka for att skydda me darbetare och omgivande milj6.
Malsattningen &r att kontinuerligt arbeta for att miljon inte ska paverkas av verksamheten. Obducat
har férutom att félja nuvarande miljolagstiftning, en miljépolicy och interna regler. Obducat stravar
efter att tillverka utr ustning pa ett sadant satt att natur och miljo paverkas i minsta mojliga
omfattning. Obducats anlaggningar ska ha minimal miljopaverkan. Vidare ska alla bolagets inkop i
mojligaste man goras utifran ett miljoperspektiv och foretaget ska verka for effektivi  sering av
materialatervinning. Medarbetarna gors medvetna om hur de som individer kan minska foretagets
miljopaverkan. Detta hanger intimt samman med att vara sparsam med bolagets resurser. Bolaget
arbetar for att visa full dppenhet i miljofragor. Obducats beddmning ar att bolaget for narvarande val
uppfyller samtliga stallda myndighetskrav inom miljoomradet. Obducat bedriver arbetsmiljoarbete
for att sakerstélla att radande arbetsmiljolagstiftning efterlevs. Med hjalp av arbetsmiljopolicyn
forebyggs och minimeras olycksrisker.

Vasentliga handelser under aret

Forsta Kvartalet

| borjan av aret erhaller Obducat en order fran ett féretag inom forsvarsindustrin avseende leverans
av ett Microcluster MC 205 Coater Developer system. Ordervardet uppgar till ca 6 MSEK.
Microclustersystemet kommer att anvandas vid hogvolymproduktion av specialiserade produkter for
milit &r anvandning. Microclustersystemet har konfigurerats for hdgkvalitativ ytbelaggning,
framkallning, hard - och mjukbakning, priming och Kkylning.

Efter utgdngen av den forlangda teckningsperioden visar den slutliga genomgangen av inkomna
anmalningar att fére trddesemissionen, som beslutades av extra bolagsstémma den 30 december
2015, har tecknats till 100 procent. Emissionen tillfor Obducat ca 41,1 MSEK foreemissionskostnader.
Nyemissionen starker Obducats finansiella stéalining och ger kraftigt forbattrade fo6  rutsattningar for
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att integrera och fullt utnyttja de méjligheter som foljer av det nyligen genomférda férvarvet av Solar -
semi.

Andra Kvartalet

Obducat har erhdllit en order fran europeisk kund avseende leverans av ett Microcluster MC 775
framkallningssyst em. Ordervardet uppgar till cirka 4,4 MSEK. Microclustersystemet kommer att
anvandas vid hogvolymproduktion av precisionskomponenter for anvandning inom industrier som
sékerhetstryckning, medicinska komponenter, elektronik och finmekaniska metallkomponente r. Det
fullautomatiserade Microclustersystemet har konfigurerats for utférande av
resistframkallningsprocesser pa stora substrat med hog prestanda.

Tredje Kvartalet

Obducat erhdller en order fran ett foretag inom forsvarsindustrin avseende leverans av ett
Microcluster 205 Coater system. Ordervard et uppgar till ca 650 kUSD.Microclustersystemet kommer
att anvandas vid hogvolymproduktion av specialiserade produkter for militdr anvandning.
Microclustersystemet har konfigurerats for hogkvalitativ ytbelaggning,  hard- och mjukbakning och
kylning. Ytbelaggningssystemet kommer att anvandas for olika typer av belaggningsmaterial och for
tunna saval som for mycket tjocka lager.

Obducat har inbjudits att delta i ett transnationellt projekt kallat ARCIGS -M, (Advanced Architectures
for ultra -thin high - efficiency CIGS solar cells with high Manufacturability ) Projektet har godkénts inom
ramen for det europeiska HORIZON 2020 programmet som syftar till att stdrka den europeiska
spetsforskningen, méta de stora behoven i samhal let och 6ka konkurrenskraften for den europeiska
industrin. Projektet ar inriktat pa vidareutveckling av CIGS tunnfilmssolcellsteknik mot hogre
effektivitet och med séarskild tonvikt pa att na kommersiell mognad, sarskilt nar det galler uppskalning
och kostnad. Projektet ar inriktat pa solceller for integration i byggnader, den s.k. BIPV marknaden.
Projektkonsortiet bestar av tvd sma och medelstora foretag, sex forskningsinstitut, tva
industriforetag och tva universitet . Projektet ar planerat att [dpa 6ver t re ar med en total budget pa 5,1
MEUR

| september erhdll Obducat order fran ett foretag inom forsvarsindustrin avseende leverans av tva
Quickstep 1200 avsedda for processerna cleaning-development samt lift -off pa stora substra t.
Ordervardet uppgar till ca 11 MUSD. Quickstep 1200 system& kommer att anvandas for tillverkning
av militdra och rymdrelaterade special komponenter.

Obducat erhdller senare i september en order fran ett foretag inom sensorindustrin avseende
leverans av ett Quickstep C 200 SM+ ytbelaggningssystem. Ordervardet uppgar till ca 700 k SEK.
Quickstep konfigureras for ytbelaggning med hog effektivitet och noggrannhet pa rektangulara
substrat avsedda for tillverkning av sensorer. Sensorerna skall anvéandas i olika typer av
specialanpassade losningar och mata parametrar som exempelvis temperatur, luftfuktighet och
floden.

Fjarde Kvartalet
Obducat erhéller en order fran kinesiska Huawei avseende ett EITRE ® 6 NIL system. Eitre 6 systemet,
som kommer att anvandas fér internt forsknings - och utvecklingsarbete.

Henri Bergstrand, styrelseordférande i Obducat meddelar i slutet av oktober att han av personliga skal
lamnar styrelsen med omedelbar verkan. Sty relsen har inom sig utsett Ursula Hultkvist Bengtsson till
ny styrelseordférande for tiden fram till dess ny ordférande valts av bolagsstamman. Hans Pihl utses

till vice styrelseordférande.

Obducat har erhallit en order fran IOM, Leipzig i Tyskland, avseende leverans av ett Quickstep QS W
300 SM Mask Cleaner system. Ordervardet uppgar till ca 1,8 MSEK. Quickstep systemet kommer att
installeras i renrummet vid Fysiska Institutionen vid IOM i Leipzig.

Extra bolagsstamma i Obducat AB hélls den 28 november 2016. Stamman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om nyemission av preferensaktier med foéretrad esratt fér Obducats aktiedgare.
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Preferensaktierna (oavsett serie) ska ha foretradesratt framfor vriga aktier i bolaget till en arlig
utdelning om sju proce nt av preferensaktiernas genomsnittliga teckningskurs, jamnt fordelat pa
halvarsvisa utbetalningar. Under forutsattning att full utdelning lamnats pa preferensaktierna i
enlighet med bolagsordningens bestammelser ska samtliga preferensaktier omvandlas till  A-
respektive B-aktier efter arsstamman ar 2021. For att mojliggora foretradesemissionen beslutade
stamman aven att anta en ny bolagsordning varvid granserna for aktiekapitalet och antal aktier
andrades samt mojligheten att ge ut preferensaktier inférdes . Stamman beslutade slutligen att valja
Ursula Hultqvist Bengtsson till styrelseordférande i Obducat for tiden intill slutet av arsstamman 2017.

| mitten av december meddelar Obducat att man har fattat beslut om etablering av ett helagt

dotterbolag i Hong Kong for att 6ka narvaron pa de asiatiska marknaderna. Dotterbolaget, Obducat
Asia Ltd, kommer att utgéra den regionala huben fér Obducats framtida aktiviteter i Asien.
Dotterbolagets uppgift blir att driva affarsutvecklingen samt marknadsférings - och séaljaktiviteter i
regionen, saval som att bidra med teknikutveckling inom Obducat.

| december kan Obducat aven meddela att man har ingatt en avsiktsforklaring, s.k. letter of intent, med
ett asiatiskt foretag inom LED industrin. Avsiktsforklaringen avser bil dande av ett joint venture samt
dartill knuten order pa fem Sindre 400 NIL -system till ett preli minart varde om vardera 1 MEUR. De
verksamheter som preliminart ska bedrivas i detta joint venture ar utveckling och produktion av nya
produkter och applikation er baserade pa NIL-teknologi, saval som produktion av litografiutrustning
for den asiatiska marknaden.

| slutet av aret kan Obducat offentliggora utfallet i den foretradesemission av preferensaktier som
beslutades av den extra bolagsstamman den 28 november 2016. Sammanrékningen i Obducats
foretrddesemission visar att totalt 57,6 procent av de erbjudna preferensaktierna tecknats. Genom
foretrddesemissionen tillférs Obducat cirka 49,4 MSEK fére emissionskostnader och Obducats
aktiekapital 6kar med 17 315 993kronor till 47 398 269 kronor.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Under januari 2017 registrerades de nya preferensaktier som gavs ut i den foretrAdesemission som
genomfordes under december 2016. Per den 2017 01- 31 finns totalt 47 398 269 aktier i bol aget, varav
928 157 Aaktier, 29 154 119 Baktier, 662 175 Apreferensaktier och 16 653 818 B-preferensaktier.
Aktierna beréttigar till sammanlagt 61 711 257 roster.

| april 2017 har Obducats dotterbolag Solar-semi GmbH erhallit en order fran Fraunhofer g Heinrich
Hertz Institute (HHI), Berlin i Tyskland, for leverans av ett MC 204 helautomatiserat Coater - och
Devel oper system. Ordervardet uppgéar till ca 450 kg.

Forséljning och marknad
Den samlade orderingdngen under 2016 uppgick till 45 148 (17551) kSEK. Vid utgangen av aret uppgick
orderstocken till 18 414 (35 239) kSEK.

Under 2016 har Obducat tagit ett antal storre order gallande Microcluster system, framst fran
forsvarsindustrin. Trots detta har Obducats forsaljning under 2016 varit betydligt lagre &n forvantat ,
framst géllande Bolagets industriella system for NIL . Flera forvantade kundorder fran bl.a.
forsvarsindustrin och LED -industrin har drabbats av vasentliga férseningar. Bolaget genomfér nu en
intensifiering av forséljningsaktiviteterna och de si gnaler bolaget far om kundernas
investeringsplaner leder till en positiv syn pd marknadsutvecklingen for 2017 och framat. En hdgre
lokal marknadsnéarvaro ar central och bolaget har darfor fattat beslut under fjarde kvartalet om att
etablera ett helagt dotte rbolag i Hong Kong.

Omséttning och resultat
Koncernens redovisade intakter uppgick under 2016 till 61 855 (27 937) KSEK

Bruttoresultatet uppgick till 15 508 (18 169) kSEK, vilket motsvarar en bruttovinstmarginal om 25 (65)
procent.
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Rorelseresultatet for p erioden blev -38 565 (-1 3 872) kSEK, vilket ar belastat med avskrivningar enligt
plan med -10 712 {8 501) kSEK.

Arets Resultat uppgick till -38 932 (-13 922) kSEK.

Den lagre orderingdngen under 2016 har medfort lagre intékter och resultat an forvantat. D en lagre
marginalen under 2016 forklaras dven av att en storre del av omséttningen harror fran maskiner for
ytbelaggning - och vatprocessbearbetning vilka har en lagre marginal jamfért med maskiner for
nanoimprintlitografi. Bolaget arbetar med att paskynda marginalférbattringen  avseende
ytbelaggnings - och vatprocesssutrustning och bedémer att de forsta stegen i detta arbete skall
slutféras under forsta halvaret 2017.

Forskning och utveckling

Totalt har arets resultat belastats med 16 710 (16 490) kSEK i kosnader avseende forskning och
utveckling. | kostnaden ingar avskrivningar avseende FoU med 9 370 (8 146) kSEK. FoU utgifter
uppgaende till 6 187(9 467) kSEK har aktiverats som balanserade utvecklingsutgifter samt patent.

Patent

Patentskydd &ar av stor bety delse for Obducats verksamhet. Patenten har till uppgift att skapa en
exklusivitet vilken utgor en viktig del i basen for framtida intéktsgenerering. Obducats patentportfdlj
omfattar 207 pagaende patentarenden vilka avser 40 uppfinningar . Antalet beviljade patent uppgar
till 168.

Anlaggningstillgangar

Bokforda vardet p& immateriella anlaggningstil Igangar per den 31 december 2016 fordelas pa
balanserade utvecklingsutgifter med 41,1(41,6) MSEK och patent 7,8 (10,00 MSEK. De immateriella
tillgangarna har en avgorande betydelse for bolagets utveckling och bolagets formaga att generera
framtida intakter. Det bokférda vardet pa materiella anlaggningstillgdngar uppgick per den 31
december 2016till 6,4 (7,8) MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar under aret uppgick till 6 538 (22 583) kSEK. Merpartenavser investeringar i
immateriella tillgdngar i form av balanserade utvecklingsutgifter — samt patent . Forvarv av materiella
anlaggningstillgdngar uppgar till 660 (6 529) KSEK.

Finansiering och likviditet
Per 31december 2016 uppgick eget kapital till 92 758 (47 046) kSEK. Soliditeten uppgick per den
31 december 2016 till 69(50) procent.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -32 119-5 438) kSEK. Det totala kassaflodet
for perioden var 38 122(- 2 159 kSEKDisponibla likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 39 039 kSEK, att jamféra med 894 kSEK vid arets borjan.

Bolaget har rantebarande leasingskulder om 1 192 (1 502 kSEK samt konvertibelt forlagslan pa

3442 (3 369) kKSEKsom gavs ut 25 november 2015 sdsom del avkopeskillingen for Solar -semi. Lanet
forfaller till betalning den 8 december 2017, i den man det inte konverterats dessférinnan.

Konverteringskursen uppgar till 9,70 efter omrakning for emissioner 2016

Foretagsinteckningar om 200 KSEK har lamnats som sakerhet fér bankfaciliteter och 2 200 kSEK har
lamnats som sékerhet for atagande enligt hyreskontrakt. Foretagsinteckningar om 2 200 kSEK finns i
eget forvar.

| februari 2016 kunde Bolaget meddela att efter en forlangd teck ningsperiod visar den slutliga
genomgangen av inkomna anmalningar att foretradesemissionen, som beslutades av extra
bolagsstamma den 30 december 2015, har tecknats till 100 procent. Emissionen innebar att Obducat
tillfors cirka 41,1 MSEK fore emissionskostnader. Aktiekapitalet 6kar darigenom med 5 013 711 SEK fran
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25068 565 SEK till 30082 276 SEK. Antalet Aaktier okar med 154 691 fran 773 466 till 928 157 och
antalet B-aktier 6kar med 4 859 020 fran 24 295 099 till 29 154119. Detta med6r sammantaget att
per den 29 april 2016 fanns det 30 082 276 utestdende aktier, vilka berattigar till sammanlagt
38 435 689 roster.

| syfte att sékerstélla tillrackligt med rorelsekapital och finansiell handlingsfrinet for fortsatt
kommersialisering och vidareutveckling av bolagets produkt - och teknikportfolj beslutade en extra
bolagsstémma den 28 november 2016 att genomféra en nyemission av preferensaktier. Efter avslutad
teckningsperiod visar sammanrakningen att 662 175 A-preferensaktier och 14 484 944 B-
preferensaktier, motsvarande cirka 71,3 respektive 49,7 procent av de erbjudna aktierna, tecknades
med stéd av teckningsratter. Darutover har anmalningar om teckning utan stod av teckningsratter om
ytterligare 2 168 874 B-preferensaktier inkommit. Darme d har totalt 57,6 procent av de erbjudna
preferensaktierna tecknats. Genom foretradesemissionen tillférs Obducat cirka 49,4 miljoner kr  onor
fore emissionskostnader, varav cirka 39 miljoner kronor var inbetalt till bolaget per den 2016 -12-31.

Obducats aktiekapital 6kar med 17315 993 kronor till 47 398 269 kronor. Per den 31 januari 2017, finns
totalt 47 398 269 aktier i bolaget, varav 928 157 A- aktier, 29 154 119 Baktier, 662 175 Apreferensaktier
och 16 653 818 Bpreferensaktier. Aktierna beréttigar till sammanlagt 61 711257 roster. B-
preferensaktien upptogs till handel pad NGM Equity i januari 2017. Preferensaktien ska ha
foretradesratt till en arlig utdelning om sju procent av teckningskursen, vilken var 2,85 kr per
preferensaktie, fordelat p& halvarsvis a utbetalningar. Under forutsattning att full utdelning lamnats,
ska samtliga preferensaktier omvandlas till stamaktier efter arsstamman 2021.

Per balansdagen finns utestaende konvertibla forlagslan uppgaende till 3442 kSEKsom gavs ut
25 november 2015sasom del i kdpeskillingen for Solar -semi. Det konvertibla lanet I6per med en arlig
ranta om fem procent och forfaller till betalning den 8 december 2017, i den man det inte konverterats
dessforinnan. Konverteringskursen uppgar till 9,70 efter omrakning for genomférda emissioner 2016.
Vid konvertering av det konvertibla lanet till konverteringskurs om 9,70 kronor per aktie, till kommer
ytterligare 360 332 nya B - aktier.

Baserat pa nuvarande orderstock, den genomférda nyemissionen och betalningar kopplade t ill
forvantad orderingdng samt pagdende EU finansierade FoU projekt, har likviditetsprognosen
uppdaterats for de kommande 12 manaderna. Prognosen &ar grundad pa den information och
bedoémning vi idag har om kundernas planer pa bestallning av system. Da det i prognosen ingar
forvantade order kan det uppkomma forseningar och avvikelser som ligger utanfor bolagets kontroll.
Prognosen visar att den likviditet Bolaget har och som verksamheten forutsatts generera framover
bedoms tillracklig for att sakra den finans iella stallningen 12 manader framover.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget tillhandahaller koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets intakter som avser
administrativa tjanster samt nyttjandelicenser till moderbolagets patentportflj ar i sin helhet
koncerninterna. Moderbolagets intékter uppgick till 10 539(15000) kSEK.

Utover redogorelsen ovan har det inte forekommit ndgra andra transaktioner under aret med
narstaende.

Organisation och personal

Vid periodens utgdng hade koncernen totalt 51 (52) heltidsanstallda varav 9 (7) kvinnor. Bolaget
arbetar kontinuerligt och aktivt med att anpassa organisationen och kostnadsnivan till radande
marknadsforutsattningar.

I tillagg till koncernens egna anstallda finns tva lokala medarbetare pa saljkontoren i Kina respektive
Japan, som pa heltid arbetar for Obducat med foérsaljning och vars kostnader betalas av Obducat.
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Risker

Arsredovisningen &r uppréttad enligt fortlevnadsprincipen och om bolaget inte skulle kunna driva
verksamheten vidare kan det innebara en omvardering av bolagets bokférda tillgangar och skulder.
Risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet och granskas |6pande med hogsta prioritet. Baserat
pa varje enskild situation beslutas sedan om atgarder for att begransa risken. Samtliga sedvanliga
egendoms- och ansvarsrisker hanteras via traditionella forsakringar.

Finansiell riskhantering

Obducat har alltsedan verksamheten startade redovisat ett negativt rorelseresultat. Bolaget kan
komma att behdva kapital &ven framgent for framtagande, kommersialise ring och marknadsféring av
produkter och tjanster i den takt och omfattning som Bolaget anser ar i Bolagets och dess aktiedgares
intressen. Bade omfattningen av och tidpunkten for Obducats eventuella framtida kapitalbehov
kommer att bero pa ett flertal fak torer, daribland kostnader for pAgéende och framtida produkt - och
tjansteutveckling saval som marknadsmottagandet av Bolagets produkter och tjanster.

Valutaforandringar samt minskad efterfragan pa grund av ©kad konkurrens eller forsamrat
investeringsklimat utgdr osakerhetsfaktorer men ej vasentliga risker fér Obducats verksamhet.
Obducat exponeras mot valutakursandringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Exponering uppstar framst genom att kostnader och intakter uppstar i olika valutor. Pa kort sikt kan
effekten av valutarorelser dampas genom terminsséakring av valutafloden. Per den 31 december 2016
hade bolaget inga utestdende valutasakringar. Bolaget gor i enlighet med faststalld valutapolicy, i de
situationer nar sa ar mojligt, valutasakri ngar av bedémda framtida floden. Bedomningen &r att
bolagets verksamhet paverkas av valutakursfluktuationer

For mer information om koncernens finansiella riskhantering hanvisas till Not 5.

Operationell riskhantering

Marknadsrisk

Bolaget ar verksamt pa marknader som préglas av snabb utveckling. Nya produkter kan hota bolagets
befintliga produkter trots att mycket tyder pa att det idag finns stor potential for Obducats tekniker
och produkter. Nya tekniker, produkter och aktorer kan resultera i 6kad konkurrens, vilket i sin tur kan
leda till sjunkande priser i framtiden. Obducat bedémer framtidsutsikterna for att kunna fortséatta
utveckla verksamheten som goda sett ur saval tekniskt som kommersiellt perspektiv. Det kan inte
uteslutas att Obducat i sitt utvecklingsarbete kommer att mota problem som férsenar tidsplanen, eller
att produkterna och tjansterna inte motsvarar marknadens behov eller att de inte uppnar allman
marknadsacceptans.

Risk for reklamationer

Risken for reklamationer a vser kostnader for att korrigera olika fel som uppkommer i de produkter
som Obducat har levererat. Garantitiden pa Obducats produkter ar normalt 12 manader fran det datum
acceptansintyget undertecknas. For varje sald utrustning laggs en garantireserv upp. Faktiska
garantikostnader har under de senaste aren understigit motsvarande reservering.

Risker forknippade med immateriella rattigheter

| bolagets strategi ligger att hantera immateriella rattigheter - sasom patentansokningar och patent
- pé& sa&dant satt att det forsvarar for konkurrenter att genom kartlaggning f& kunskap om vad som
pagar inom bolagets utvecklings - och forskningsverksamhet. Fér immateriella réattigheter har bolaget
som mal dels att genom starka patent skydda idéer, produkter och processer, dels att skapa
ekonomiska varden genom t.ex. licensforséljning.

Det finns en risk att Bolaget, i samrad med Bolagets revisor, finner det nodvandigt att, utéver plan,
genomféra extra nedskrivningar av beloppet for de immateriella anlaggningstillgdngarna. Sa& dana
nedskrivningar skulle f& en negativ inverkan p& Bolagets egna kapital och finansiella stallning. | det
fall nedskrivningsbehovet avser ansenliga belopp finns det &ven en risk att Bolaget inte kommer att
kunna fortsatta driften av Bolaget i dess nuvara nde form.
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Moderbolaget

Moderbolaget har inte genererat ndg on koncernextern omsattning 2016 .
Resultatet fore skatt uppgick -28 822 (-14526).

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick under aret till 181 kSEK. Foregdende & uppgick
motsvarande investeringar till 1164 kSEK Investeringarna omfattade i allt vasentligt patentutgifter,
vilka balanserats i enlighet med IAS 38.

Rattelse har skett av transaktionskostnader fran foregaende ars forvarv av dotterbolag. Dessa
redovisades felaktigt som emiss ionskostnader och darmed mot eget kapital och inte i
resultatrdkningen. Genom rattelse har kostnaderna aktiverats i anskaffningsvardet for aktier i
dotterbolag. Totalt har 2 95 4 KSEK déarigenom tillfodrts posten
moderbolaget, Obducat AB (Se Not 32). Koncernuppgifterna har inte paverkats av justeringen.

Styrelsearbetet

Till grund for styrelsearbetet ligger styrelsens arbetsordning, vilken uppdateras arligen. |
arbetsordningen regleras bland annat ledaméternas gemensamma ansvar liks om sarskilda
bevakningsomraden for vissa ledaméter, protokollféring vid méten och  beslut, avhandlingspunkter
och motesfrekvens. Under 2016 har avhallits totalt 11 (11) fysiska protokollférda moten samt 6 (5) per
capsulam moten. Styrelsen har under aret bla nd annat behandlat frdgor avseende finansiering,
affarsplan och strategi, vardering av immateriella tillgdngar och Overgripande fragor t.ex.
omvarldsanalys. Styrelsens arbetssatt beskrivs narmare i bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen.
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FORSLAG TILDISPOSITION AV FRITT EGET KAPITAL

Moderbolaget

Till &rsstammans forfogande star (SEK):

Overkursfond 108042 355
Balanserat resultat 135055 306
Arets resultat - 28 822 313
Summa 214275 348

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 214 275 348 SEK dispneras enligt foljande:

Utdelning, (17 315993 preferensaktier*0,2 0 kronor per aktie) 3463 199SEK
Balanseras i ny rakning 210812149 SEK
Summa 214275348 SEK

Utdelning avser bolagets 17 315993 preferensaktier (varav 662 175 preferensaktier av serie A och 16
653 818 av serie B)med utdelning om 0,20 SEK jamnt fordelat p& halvarsvis a utdelning ar om 0,10 SEK
per preferensaktie. Avstamningsdagar skall vara den 30 juni 2017 ochrespektive den 29 december
2017.

Styrelsens anser att storleken pa det egna kapitalet, aven efter foreslagen utdelning, star i proportion
till omfattningen pa moderbolagets och koncernens verksamhet samt de risker som ar forenade med
verksamhetens bedrivande. Det &r vidare styrelsens beddmning att féreslagen utdelning ar for svarlig
med héansyn till de krav som verksamhetens och koncernverksamhetens art, omfattning, likviditet och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital.

Bolagets och koncernens stéllning per den 31 december 2016 respektive 2015 samt resultat for
rakenskapsaren 2016 respektive 2015 framgar av féljande balans - och resultatrakningar, rapporter
over eget kapital samt kassaflodesanalyser jamte dartill hérande bokslutskommentarer och noter.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningen i Obducat ar baserad pa aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med NGM Equity, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) samt andra relevanta lagar och regelverk.

Bolagsstdmman

Bolagsstamman &ar Obducats hogsta beslutande organ o ch det forum som aktiedgarna kan utbva
inflytande Over bolaget. Varje aktieAgare har rétt att delta och utdva rostratt for sina aktier vid
bolagsstamman. En aktieagare som inte personligen kan narvara vid bolagsstamman far utéva sin ratt
genom ett ombud.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskapséarets utgang. Arsstimmans uppgifter
regleras i aktiebolagslagen. Genom omrdstning pa arsstamman beslutas bland annat om styrelsens
sammansattning, forandringar i bolagsordningen samt andra forekommand e &renden. Bolagets aktier
ar utgivna i tva serier, serie A och serie B. Aktie av serie A medfor tio roster och aktie av serie B en rost.
Beslut som fattas pa arsstamman fattas i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser kring
majoritetens storlek. Styre Isen och revisorerna liksom representanter fran bolagsledningen &r
normalt narvarande for att kunna besvara fragor.

Det totala antalet aktier per den 31 december 2016i Obducat AB (publ) uppgar till 30 082 276 aktier
fordelat p& 928 157aktier av serie A och 29 154 119aktier av serie B. European Nano Invest AB ager3,0
procent av kapitalet och 23,1procent av rosterna. Clearstream Banking (Luxemburg) &ger 11 procent
av kapitalet och 8,6 procent av résterna, Nordnet Pensionsférsédkring AB ager 10,7procent av kapitalet
och 8,4 procent av résterna. Inga andra aktiedgare agde mer @n 8 procent av résterna eller kapitalet i
bolaget.

Vid publiceringen av arsredovisningen for ar 201 6 finns det 928 157 aktier av serie A, 29 154 11%ktier
av serie B, 662175 preferensaktier av serie A och 16653 818 preferensaktier av serie B, d.v.s. totalt
47 398 269 utestaende aktier.

Arsstamman 2016

1 Beslots att faststdlla resultat - och balansrakningen jamte koncernresultat - och
koncernbalansrakningen i framlag t skick.

1 Beslots att arets resultat -14526 073 SEK balanseras i ny rakning.

1 Styrelseledamoéter och verkstallande direktoren beviljades ansva rsfrinet for rakenskapsaret
2015.

1 Styrelsearvodet faststalldes i enlighet med valberedning ens forslag och skall utg & med
240 000 kronor till styrelsens ordférande och med 120 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledamoterna. Darutdver ska var och en av ledamdterna i revisionsutskottet (hogst tre
ledamoter) och ersattningsutskottet (hogst tre ledamoter) erndllaett  arvode om 3 000 kronor
per utskottssammantrade.

1 Till ordinarie styrelseledam 6ter omvaldes Henri Bergstrand, Arild Isacson, Charlotte Beskow
och UIf Bertheim samt nyvaldes Ursula Hultqvist Bengtsson, Hans Pihl och Bjorn Segerblom.
Henri Bergstrand omvaldes till styrelsens ordférande.

1 Beslots om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med framlagt
forslag.
1 Beslots att ge styrelsen emissionsbemyndigande i enlighet med framlagt forslag.

==

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag pa styrelseledamoéter samt
revisor for perioden fram till nasta &rsstamma, samt forslag pa ersattning for dessa
styrelseledaméter. Valberedningen arbetar utifran  svensk kod for bolagsstyrning.
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I valberedningen ingar Ursula Hultkvist Bengtsson (styrelseordférande i Obducat AB), Henri
Bergstrand (representant fér European Nano Invest AB), Gabriel Oxenstierna (representant for Bengt
Goran Andersson), Urban Berglund (representant for Per - Olof Lodin), Per- Erik Bertheim (representant
for UIf Bertheim) och Hakan Pettersson (representant for mellanstora och mindre &gare).
Valberedningen representerar ca 35 procent av antalet roster i Obducat enligt agarforhallanden per
den 31 juli 2016. Valberedningen konstituerades den 2 november 2016.

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha tre till tolv ledam¢  ter som valjs av bolagsstémman. Obducat
AB:s styrelse har sedan arsstamman 2016 haft sju ledamoter. Den 27 oktober 2016 lamnade Henri
Bergstrand sitt uppdrag som styrelse ordforande och styrelseledamot. Styrelsen utsag inom sig
Ursula Hultkvist Bengtsson som ny styrelseordférande samt Hans Pihl som vice styrelseordférande.
Pa en Extra Bolagsstamma, 28 november 2016, valdes Ursula Hultkvist Bengtsson till
styrelseordférande for tiden intill slutet av Arsstimman 2017. Styrelse och koncernledning i
Obducat ABpresenteras pa sidan 78 i arsredovisningen .

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och utser VD samt revisions - och erséttningsutskott. Styrelsen skall pa arsstamman
presentera forslag till principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor till ledande
befattningshavare for godkannande av stamman. Utifran dessa prin ciper skall styrelsen besluta om
I6n och annan ersattning till VD. Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordnin g for styrelsen och instruktioner for verkstallande
direktor. Styrelsens arbetsordning anger bland annat styrelseledaméternas uppgifter, vilka arenden
som skall behandlas och foreskrifter for styrelsemoétenas genomforande. P& bolagets styrelseméten
behandlas ett antal fasta punkter som foreligger vid respektive styrelsemote, exe mpelvis
godkannande av protokoll fran féregdende mote, genomgang av affarslage samt ekonomisk
rapportering. Darutéver behandlas i forekommande fall fragor sdsom arsbokslut, delarsrapporter,
budget, likviditet och finansiering samt dvergripande frdgor som s trategi och omvarldsanalys.

Under 2016har styrelsen haft elva protokollférda styrelsemoten, varav sex ordinarie inplanerade med
obligatoriska punkter i dagordningen samt fem extra styrelsemoten. Vid ett styrelseméte deltog
bolagets revisor utan narvaro av foretagsledningen. Forutom ovannamnda styrelsemoéten dar
styrelsen sammantraffat har sex per capsulam méten protokollférts.

Under 2016 har styrelseledaméter deltagit pa moten enligt foljande:

Narvaro vid styrelsemoten 2016*

Henri Bergstrand (ordf. t.0.m. 27/10) 9(9)
UIf Bertheim 11 (11
Charlotte Beskow 9 (11
Aril Isacson 10 (11
Ursula Hultkvist Bengtsson** (ordf. fr.o.m. 27/10) 8 (8)
Hans Pihl** 8 (8)
Bjorn Segerblom** 8 (8)
André Bergstrand*** 11

* Siffran inom parantes anger totalt antal styrelsemoten under aret, exklusive per capsulam moten
** Ursula Hultkvist Bengtsson, Hans Pihl och Bjérn Segerblom nyvaldes av arsstamman 2016
*** 2016-02-15 utsdgs André Bergstrand till CFO i Obducat och uttradde darmed ur styrelsen
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet har sedan Arsstamman 2016 bestatt av Hans Pihl (ordférande), Arild Isacsson och
Ursula Hultkvist Bengtsson. Den 27 oktober ersattes Ursula Hultkvist Bengtsson av Bjorn Segerblom
som ledamot i Revisionsutskottet.

Revisionsutskottets uppdrag framgar av en skriftlig uppdragsbeskrivn ing. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgift ar att behandla fragor rérande koncernens revision, att bedéma omfattning och
inriktning av ekonomiska processer och kvaliteten av den interna kontrollen. Dessutom behandlas
kvalitetsfragor for den externa fina nsiella rapporteringen. Vidare sker uppfolining av de externa
revisorernas arbete for att forvissa sig om att arbetet bedrivs oberoende, objektivt och
kostnadseffektivt. Revisionsutskottet har aven till uppgift att hantera processen vid val av revisorer.

Revisionsutskottet hade fyra protokollférda méten under 2016 . Bolagets revisorer deltog pa tva
maoten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har sedan Arsstamman 2016 bestitt av Henri Bergstrand (ordféran de), UIf
Bertheim och Charlotte Beskow. Den 27 oktober ersattes Henri Bergstrand av Ursula Hultkvist
Bengtsson som ordférande i Erséttningsutskottet.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att tillse att styrelsens riktlinjer for ersattningar till VD
och andra ledande befattningshavare efterfolj s och att féresla styrelsen eventuella forandringar.

Ersattningsutskottet har haft fem protokollfort mote under aret da aktuella ersattningsfragor
behandlats i styrelsen.

Styrelsens erséattning

Vid arsstamma den 27 maj 2016 beslots i enlighet med valberedningens forslag att arligt arvode till
styrelsen skall utgd med 240 000 kronor till styrelsens ordférande och med 120 000 kronor till var och
en av de Ovriga ledamoterna. Darutdver ska var och en av ledamoéterna i revisionsut skottet och
ersattningsutskottet erhalla ett arvode om 3 000 kronor per utskottssammantrade.

Styrelseledamot som utfor arbete for bolaget utéver styrelsearbetet skall liksom tidigare, efter beslut
av styrelsen, kunna erhalla skalig ersattning for sddant a rbete. Nagon sadan ersattning har ej betalats
ut under 2016.

Ersattning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare godkand es av arsstamman den 27 maj
2016. Med ledande befattningshavare avses de personer som utgdr bolagets koncernledning.
Detaljerad beskrivning av erhallna erséattningar for ledande befattningshavare under ar 2015 och ar
2016 finns i Not 13

Ersattningen till ledande befattningshavare ska utgoras av 16n, 6vriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig p& den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Lon ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Uppséagningstiden ska vara 6msesidig mellan befattningshavare och bolag och ska omfatta mellan ett
halvt och ett ar. Pensionsférmaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler for
motsvarande befattningshavare pa marknaden, och vara avgiftsbestamda. Fragor om ersattning till
ledande befattningshavare sk a behandlas av ersattningsutskottet. Koncernchefs och Verkstallande
Direktors ersattning beslutas av Obducats styrelse. Om bolaget i nagot sarskilt fall ger enskild
styrelseledamot uppdrag fér bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och utskottsarbete, ska
styrelsen besluta om ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig. Styrelsen ska aga ratt
att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Till arsstamman 2017 forslar styrelsen att godkanna féljande riktlinjer f Or ersattning till ledande
befattningshavare.
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Ersattningen till ledande befattningshavare ska utgéras av fast I6n, eventuell rorlig erséattning, évriga
formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.

Den fasta lI6nen ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Rorlig erséattning ska kunna utga till verkstallande direktéren och ska baseras pa i forvag faststal Ida
mal avseende bland annat omsattningsutveckling och I[onsamhet . Den rorliga ersattningen ska uppga
till hogst 50 procent av verkstéllande direktdrens fasta lon.

Pensionsférmaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pd marknad en, och vara avgiftsbestamda.

Uppséagningstiden ska vara dmsesidig mellan befattningshavare och bolag och ska omfatta mellan ett
halvt och ett ar.

Om bolaget i nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot uppdrag for bolaget utdver ordinarie
styrelsearb ete och utskottsarbete, ska styrelsen besluta om ersattningen, vilken ska vara
marknadsmassig och skalig.

Styrelsen ska ha ratt att frAnga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Interna policyer

Att ha aktien upptagen till h andel pa en reglerad marknadsplats innebdr att ett stort antal regler och
forhaliningssatt maste foljas. Vissa av dessa ar reglerade enligt lag och i noteringsavtalet med NGM
Equity, andra &r endast rekommendationer. Obducats styrelse har antagit bland ann at féljande interna
policyer och regelverk: finanspolicy, informationspolicy, kvalitetspolicy, IT - och sakerhetspolicy,
jamstélldhetspolicy, miljépolicy och arbetsmiljépolicy. Samtliga policyer och interna regelverk ses
over kontinuerligt och uppdateras vi d behov.

Finansiell rapportering

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende den finansiella rapporteringen genom granskning av alla
finansiella rapporter som ledningen lamnar till styrelsen. Den ekonomiska rapportering som
innefattar varderingsfragor, bedé mningar och riktlinjer for revisionen behandlas kontinuerligt av
styrelsen. Styrelsen ser aven till att granskning och uppféljning av juridiska arenden och tvister sker
I6pande. Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med uppgift om att  de har granskat
bolaget samt resultatet av granskningen. Denna rapport presenteras muntligen av revisorerna vid det
styrelsemdéte som behandlar bokslutskommunikén. Styrelseledamdéterna ges vid detta mote tillfalle
att stalla fragor till revisorerna. Det forv antas att revisorernas redogorelse bland annat tydliggor
huruvida bolaget ar organiserat pa ett satt som gor det mojligt att pa ett sakert satt dvervaka intern
kontroll, bokforing, forvaltning av tillgdngar och bolagets ekonomiska férhallanden.

Extern revision

P& &rsstamman 2016 valdes Elna Lembrér Astrém, Deloitte AB, som huvudansvarig revisor, for tiden

intill slutet av nasta arsstamma. Revisorernas arbete skall utforas efter en revisionsplan som

faststalls tillsammans med styrelsen. Revisorerna informera r arligen styrelsen om utforda tjanster

utover revisionen, arvoden for sddana tjanster och andra omstandigheter som kan péaverka

bedomningen av revisorernas oberoende. Revisorerna skall dven delta vid arsstamman och dar

presentera sitt arbete, sina konstate randen och sina slutsatser. Minst en gang per ar skall styrelsen

traffa bolagets revisorer utan narvaro av verkstéllande direktoren eller annan person fran

bolagsledningen. Revisionen utférs i enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed i Sverige,

vil ken &r baserad péa&a International Federation of Accol

Styrelsens rapport om intern kontroll
Denna del av bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar orga niserad i Obducat.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Bolagets interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars - och arbetsfordelning
mellan saval styrelse och verksta llande direktér som inom den operativa verksamheten. Vidare finns
en rad skriftliga policyinstruktioner med riktlinjer som styrelsen faststéllt och som kontinuerligt
utvarderas och féljs upp av ledning och styrelse. Dessa styrande dokument kommuniceras via
faststallda informations - och kommunikationsvagar och ar darmed tillgéngliga och kénda for berérd
personal.

Riskhantering och kontrollaktiviteter

Riskbedémningen inom Obducat ar en kontinuerlig process i hela organisationen for att identifiera och
hantera risker for bolaget. Bolaget har gjort en riskanalys dar riskerna i verksamheten systematiskt
identifierats utifran riskens sannolikhet och konsekvens for bolaget. Denna framtagna riskbedémning
styr nivan och kraven pa uppféljning och kontroller som gors f or att sékerstalla bolagets verksamhet.
Kontrollaktiviteter sker pa alla nivaer i bolaget dar VD och CFO ansvarar for att verifiera, analysera och
sakerstélla att framtagen information &r korrekt och fullstandig. Ledningens uppfdljning sker bl. a.
genom att regelbundna moten halls dar ekonomiska stallning och resultat samt risker och mojligheter
diskuteras. Styrelsen analyserar bl. a. manatliga verksamhetsrapporter dar ledningen redogor for den
gangna perioden och kommenterar bolagets ekonomiska stallning o ch resultat. Pa detta satt foljs
vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella
informationen.

Vidare sker via revisionsutskottet regelbunden uppféljning och utvardering av den interna kontrollen.
Vid revisionsutskottets moten sker aven lopande diskussioner med bolagets externa revisorer om
kontinuerligt forbattringsarbete.

Information och kommunikation

Bolagets information och kommunikation skall vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidigt riktad till alla

intr essegrupper. All extern kommunikation skall ske i enlighet med noteringsavtalet med NGM.
Kvartalsrapporter och arsredovisningen publiceras efter genomgang av revisionsutskottet och

styrelsen pa faststallda datum pa bolagets hemsida och via pressmeddelande .

Internt styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och handbécker finns tillgangliga fér berérd
personal via bolagets intranat.

Uppfdljning

Baserat pa den ordinarie I6pande finansiella rapporteringen, revisionsutskottets analyser och
rapporter samt resultat av externrevisorernas granskning utvarderar styrelsen I6pande den interna
kontrollen samt den finansiella rapporteringens riktighet och fullstdndighet. Bolaget har valt att inte
ha en internrevision da bolaget bedomer att den granskning som de ext erna revisorerna genomfor
samt den utvardering och analys som sker i revisionsutskottet ar tillracklig for att sakerstalla kvalitén

i bolagets finansiella rapportering och interna kontroll.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN
RESULTATRAKING
Belopp i KSEK
Not 2016 2015
1-6
Intakter 7 61 855 27 937
Kostnad for salda varor - 46 347 9 768
Bruttoresultat 15 508 18 169
Marknads- och férsaljningskostnader - 15135 5 305
Administrationskostnader 8 - 22 424 10 294
Forsknings- och utvecklingskostnader - 16 710 16 490
Ovriga rorelseintakter 9 351 48
Ovriga rorelsekostnader 9 - 155 -
Rorelseresultat 10-13 - 38 565 13872
Resultat fran finansiella investeringar 15
Finansiella intékter 109 23
Finansiella kostnader - 1025 433
Resultat frdn andelar i koncernforetag - -
Resultat fore skatt - 39 481 14 282
Skatt pa arets resultat 16 549 360
ARETS RESULTAT - 38 932 13 922
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 17 - 1,35 0,62
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) * 17 - 1,35 0,62

*/ Resultat per aktie &r beraknat fore utspadning av antalet aktier nér utspadningen forbéttrar resultat per aktie.
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KONCERNEN
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i kKSEK
Not 2016 2015

ARETS RESULTAT 38 932 13 922
OVRIGT TOTALRESULTAT:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

a) Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 180 127

b) Valutakursdifferenser vid omrékning av kassaflédesséakringar - 153

c) Skatt for arets totalresultat - -
Summa 6vrigt totalresultat 180 26
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 180 26
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 39112 13 896

Varav hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 39 112 13 896
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KONCERNEN
BALANSRAKNING

Belopp i KSEK
Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 1-6
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 18
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 41 054 41 610
Patent 7774 9 954
48 828 51 564
Materiella anlaggningstillgangar 19
Maskiner och inventarier 6 386 7 824
6 386 7 824
Summa anlaggningstillgangar 55214 59 388
Omesattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 6 657 2125
Varor under tillverkning 3115 8 603
Fardigvaror 984 282
10 756 11 010
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21, 28 11 403 9 247
Ovriga fordringar 21, 28 12 195 5631
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 5843 8 327
29 441 23 205
Likvida medel 23 39 039 894
39 039 894
Summa omsattningstillgangar 79 236 35109
SUMMA TILLGANGAR 134 450 94 497
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KONCERNEN
BALANSRAKNING

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1-6
Eget kapital
Aktiekapital 24 30 082 22 444
Inbetalt e] registrerat aktiekapital 17 316 2625
Ovrigt tillskjutet kapital 491 501 429 006
Omrakningsreserv - 138 42
Ansamlad forlust - 407 071 393 149
Arets resultat - 38 932 13 922
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 92 758 47 046
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 1192 1502
1192 1502
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 26 2921 2 329
2921 2 329
Kortfristiga skulder
Konvertibelt forlagslan 25,28 3442 3369
Leverantorsskulder 28 9474 16 430
Pensionsavgift 28 25 1877
Ovriga skulder 28 1241 2725
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 23 397 19 219
37 579 43 620
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 134 450 94 497
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KONCERNEN
KASSAFLODESANALYS
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