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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2010

Bolagsstyrningsrapporten som aterges nedan ar ett utdrag fran arsredovisningen 2010 sid 13-18.

Revisorns rapport 6ver granskningen av bolagsstyrningsrapporten aterfinns i revisorns rapport till
arsstamman i arsredovisningen 2010 pa sid 60.



Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Obducat &r baserad pa aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med Nordic Growth market NGM AB, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra relevanta
lagar och regelverk.

Bolaget avviker fran koden vad géller pkt 4.3 "Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i
bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag". Bolaget har idag tva bolagstammovalda
styrelseledaméter som arbetar i bolaget, arbetande styrelseordférande (Henri Bergstrand) samt
styrelseledamot (Patrik Lundstrom). Patrik Lundstrom &r tf VD i bolaget under rekryteringsperioden for
att tillsatta ny VD till bolaget. Patrik Lundstrom deltar inte i styrelsearbetet i egenskap som ledamot
under perioden han tjanstgér som tf VD. Styrelsen har gjort bedémningen att tillsatta Patrik Lundstrém
som tf VD ar den béasta I6sningen for bolaget tills dess att ny VD har rekryteras.

Bolagsstdmman

Bolagsstamman &r Obducats hdgsta beslutande organ och det forum som aktiedgarna kan utéva
inflytande Gver bolaget. Varje aktiedgare har ratt att delta och utdva rostréatt for sina aktier vid
bolagsstamman. En aktieagare som inte personligen kan narvara vid bolagsstamman far utéva sin ratt
genom ett ombud.

Arsstamman skall hallas inom sex ménader efter rakenskapsarets utgéng. Arsstammans uppgifter
regleras i aktiebolagslagen. Genom omrdstning pa arsstimman beslutas bland annat om styrelsens
sammansattning, férandringar i bolagsordningen samt andra forekommande &renden. Bolagets aktier
ar utgivna i tva serier, serie A och serie B. Aktie av serie A medfor tio roster och aktie av serie B en
rost. Beslut som fattas pa arsstamman fattas i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser kring
majoritetens storlek. Styrelsen och revisorerna liksom representanter fran bolagsledningen ar normalt
narvarande for att kunna besvara fragor.

Det totala antalet aktier i Obducat AB (publ) uppgar till 8 669 508 aktier fordelat pa 244 522 aktier av
serie A och 8 424 986 aktier av serie B. European Nano Invest AB ager 3,1 procent av kapitalet och
20,3 procent av rosterna. Clearstream Banking (Luxemburg) ager 10,6 procent av kapitalet och 8,5
procent av rosterna. Inga andra aktiedgare dgde mer an 10 procent av rdsterna eller kapitalet i bolaget
per den 31 december 2010.

Arsstamman 2010

e Beslots att avrakna arets forlust mot fritt eget kapital och genom minskning av reservfonden
samt att inte lamna nagon utdelning till aktieagarna.

e Styrelseledaméter och verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapséaret
20009.

e Styrelsearvodet faststélldes i enlighet med valberedningens forslag och skall utgd med 390
000 kronor till styrelsens ordférande och med 150 000 kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna. Darutbver skall var och en av ledamaoterna i revisionsutskottet (hogst tre
ledamoter) och ersattningsutskottet (hogst tre ledamoter) erhalla ett arvode om 3 000 kronor
per utskottssammantrade.

o Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes Henri Bergstrand , Lars Montelius och Werner
Uhlmann samt nyvaldes André Bergstrand (tidigare suppleant), Hakan Torbjornsson (tidigare
suppleant), Antonia Hagg Billing och Patrik Lundstrém. Henri Bergstrom omvaldes till
styrelsens ordférande.

e Bolagsordningen andrades avseende granserna for antalet aktier 86 i bolagsordningen dar
granserna sanktes fran lagst 330 000 000 och hogst 1 320 000 000 aktier till Iagst 4 125 000
till hégst 16 500 000 aktier.

e Bolagsstamman beslutade om sammanlaggning av bolagets aktier, innebéarande att 80 aktier
av serie A respektive serie B laggs samman till en aktie av serie A respektive serie B.
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e Bolagsstamman beslutade om nyemission av 64 aktier av serie A och 35 aktier av serie B.
Ratt att teckna de nya aktierna skall, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt, endast
tillkomma ett av Obducat utsett vardepappersinstitut. Teckning av de nya aktierna skall ske
senast den 5 juli 2010. Teckningskursen for de nya aktierna skall uppga till 0,10 kronor, vilket
motsvarar aktiens kvotvarde. Skalet till styrelsens forslag samt avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt ar att antalet aktier av serie A respektive serie B i bolaget méaste vara jamnt
delbart med 80 for att nedanstaende forslag till sammanlaggning av aktier skall kunna
genomfdras.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag pa styrelseledaméter for perioden
fram till nasta arsstamma, samt forslag pa ersattning for dessa ledaméter. Valberedningen arbetar
utifran de riktlinjer som beslutades pa bolagsstamman 2010. | valberedningen ingar Henri Bergstrand
(Styrelseordférande i Obducat AB), Lars Hain (representerar Alstermo Bruk AB), Aril Isacsson
(representerar European Nano Invest och Fam Bergstrand), Urban Berglund (representerar Obducats
mindre aktiedgare) och Ingvar Wistrom (representerar aktiedgaren Goéran Andersson).
Valberedningen representerar ca 25 procent av antalet roster i Obducat enligt agarforhallanden per
den 30 november 2010.

Styrelseledamoter
Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha tre till tolv ledam&ter som véljs av bolagsstémman.
Obducat AB:s styrelse har sju ledamoéter:

Henri Bergstrand
Fodd: 1952
Arbetande styrelseordférande sedan 2004 och Ordinarie ledamot sedan 1996.

Henri Bergstrand har under mer &n 20 ars tid, parallellt med eget féretagande, varit anlitad vid ett
flertal bérsnoterade och andra bolag, och innehar dérmed en omfattande och gedigen bakgrund och
erfarenhet inom styrelsearbete, foretagsutveckling, finansiering och entreprenérskap.

Ovriga uppdrag: Henri Bergstrand innehar styrelseuppdrag i European Nano Invest AB (ordf.),
European Nano Invest Hong Kong Ltd, samt i egna bolag.

Utbildning: Civilekonom, maskiningenjér och reservofficer

Aktieinnehav: Henri Bergstrand (inklusive familj och bolag) innehar 19 618 aktier av serie A, 17 958
aktier av serie B, samt, 16 680 teckningsoptioner av serie B (TO6B) samt 16 680 teckningsoptioner av
serie B (TO8B) i Obducat AB. Henri Bergstrand &r huvudégare i European Nano Invest AB, som
innehar 214 757 aktier av serie A, 57 852 aktier av serie B, 929 229 teckningsoptioner av serie A
(TOT7A), 20 607 854 teckningsoptioner av serie B (TO8B) samt 257 605 konvertibler 2011/2014 serie
A i Obducat AB.

Henri Bergstrand &r att betrakta som beroende styrelseledamot i relation till bolaget, bolagets ledning,
som anstélld arbetande styrelseordférande och som huvudégare i bolagets till réstetalet storsta dgare
European Nano Invest AB.

Werner Uhlmann
Fodd: 1935
Ordinarie ledamot sedan 2005.

Werner Uhlmann &r for narvarande egen foretagare. Werner Uhlmann har tidigare varit finansdirektor i
Euroc AB, och medlem av Senior Executive Board i Euroc AB/Scancem AB. Werner Uhlmann har en
omfattande erfarenhet inom ekonomi och finans samt strategi- och managementfragor inom olika
branscher.



Ovriga uppdrag: Werner Uhlmann har for narvarande styrelseuppdrag i Malmoé kommuns Parkering
AB, Tricordia International AB, Brf Paviljongen i Limhamn samt Finstar AB.

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav: Werner Uhimann innehar 1 289 aktier av serie B, 3085 teckningsoptioner av serie B
(TO8B) samt 1 365 konvertibler 2011/2014 serie B i Obducat AB.

Werner Uhimann &r att betrakta som oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktiedgare i Obducat.

Lars Montelius
Fodd: 1957
Ordinarie ledamot sedan 1999.

Lars Montelius ar Professor i nanoteknologi, Fysiska institutionen, Lunds tekniska hégskola.

Ovriga uppdrag: Lars Montelius har for narvarande styrelseuppdrag i nQuip AB (ordf.), NanoCam
AB, Nanobiochip AB, SwedNano Tech AB, European Nano Invest AB samt NEMS AB, European
Nano Invest Hong Kong Ltd

Utbildning: Docent, tekn dr, civilingenjér. Professor i nanoteknologi, Fysiska institutionen, Lunds
tekniska hogskola.

Aktieinnehav: Lars Montelius ar deldgare i European Nano Invest AB, som innehar 214 757 aktier av
serie A, 57 852 aktier av serie B, 929 229 teckningsoptioner av serie A (TO7A), 20 607 854
teckningsoptioner av serie B (TO8B) samt 257 605 konvertibler 2011/2014 serie A i Obducat AB.

Lars Montelius ar att betrakta som oberoende styrelseledamot i relation till bolaget och bolagets
ledning men ar att betrakta som beroende styrelseledamot i relation till bolagets till rostetalet storsta
agare European Nano Invest AB, som delagare.

André Bergstrand
Fodd: 1983
Ordinarie ledamot sedan 2010 och suppleant sedan 2009.

Arbetslivserfarenhet inom foretagsutveckling samt finansiell planering och analys frdn Rexam PLC.
Finansiell analys och finansiering inom ENI AB samt administrativt ansvarig for ENI AB's samarbete
med tio europeiska universitet, inom projektet, Surfaces for molecular recognition at the atomic level
(EU's sjunde ramverks program).

Ovriga uppdrag: André Bergstrand har for narvarande styrelseuppdrag i European Nano Invest AB
samt NanoBiochip Sweden AB.

Utbildning: BA (Hons) in International Business with Finance and Spanish, MSc Business and
Economics.

Aktieinnehav: André Bergstrand innehar 1 330 aktier av serie Bsamt 5275 teckningsoptioner av serie
B (TO8B).

André Bergstrand &r att betrakta som oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget och bolagets
ledning men ar att betrakta som beroende i relation till bolagets till réstetalet stérsta &gare European
Nano Invest AB, i egenskapsom anstélld och styrelsesuppleant i ENI.



Hakan Torbjornsson

Fodd: 1962

Ordinarie ledamot sedan 2010 och suppleant sedan 2009

Hakan Thorbjornsson &r for narvarande egen foretagare inom investeringsverksamhet och
managementkonsulting. Tidigare uppdrag omfattar bland annat direktdr internationella Partners i Telia
AB och strategichef TeliaSonera Sverige AB

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers tekniska hogskola och Executive MBA fran Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: Hakan Thorbjornsson innehar 14 325 aktier av serie B i Obducat AB.

Hakan Torbjornsson ar att betrakta som oberoende styrelseledamot i relation till bolaget, bolagets
ledning och storre aktiedgare i Obdcuat.

Antonia Hagg Billing
Fodd: 1967
Ordinarie ledamot sedan 2010.

Ar for narvarande direktor p AB Electrolux, ansvarig for Corporate Strategy&Business Development.

Antonia Hagg Billing har en gedigen erfarenhet fran IT och Telekom Industrin efter 19 ars erfarenhet
fran Ericsson AB, dar hon varit Sales Director och Head of business support.

Ovriga uppdrag: -
Utbildning: Master of Business Administration fran Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: Antonia Hagg Billing har for narvarande inga aktier i Obducat AB.

Antonia Hagg Billing &r att betrakta som oberoende styrelseledamot i relation till bolaget, bolagets
ledning och storre aktiedgare i Obdcuat.

Patrik Lundstrom
Fodd: 1970
Ordinarie ledamot sedan 2010.

Patrik Lundstrom &r for nérvarande tillférordnad Verkstallande Direktdr i Obducat AB och har tidigare
arbetat som marknadsdirektor i Metget AB samt Verkstéllande Direktor i Obducat AB.

Ovriga uppdrag: European Nano Invest Hong Kong Ltd
Utbildning: Ekonomie magister utbildning

Aktieinnehav: Patrik Lundstrom(inklusive familj) innehar 976 aktier av serie B samt 976 konvertibler
2011/2014 av serie B i Obducat AB. Patrik Lundstrom &r del&gare i European Nano Invest AB, som
innehar 214 757 aktier av serie A, 57 852 aktier av serie B, 929 229 teckningsoptioner av serie A
(TOT7A), 20 607 854 teckningsoptioner av serie B (TO8B) samt 257 605 konvertibler 2011/2014 serie
A i Obducat AB.



Patrik Lundstrom &r att betrakta som beroende styrelsemedlem i relation till bolaget, bolagets ledning
och storre aktiedgare, som tillférordnad Verkstéllande Direktor for Obducat och som delégare i
European Nano Invest AB.

Ledning

Patrik Lundstrom

Fodd: 1970

Patrik Lundstrom &r tillférordnad Verkstéllande Direktor i Obducat AB och har tidigare arbetat som
marknadsdirektor Metget AB samt Verkstallande Direktdr i Obducat AB.

Utbildning: Ekonomie magister utbildning

Aktieinnehav: Patrik Lundstrom(inklusive familj) innehar 976 aktier av serie B samt 976 konvertibler
2011/2014 av serie B i Obducat AB. Patrik Lundstrom ar delé&gare i European Nano Invest AB, som
innehar 214 757 aktier av serie A, 57 852 aktier av serie B, 929 229 teckningsoptioner av serie A
(TOT7A), 20 607 854 teckningsoptioner av serie B (TO8B) samt 257 605 konvertibler 2011/2014 serie
A i Obducat AB.

Jonas Hansson
Fodd: 1967
Ekonomichef Obducat AB och har tidigarearbetat som ekonomichef for BTJ Group AB.

Utbildning: Civilekonomutbildning

Aktieinnehav: Jonas Hansson &ger 1 250 aktier av serie B, 25 000 teckningsoptioner av Serie B
(TO8B) samt 1874 konvertibler 2011/2014 av serie B i Obducat AB.

Babak Heidari
Fodd: 1962
Teknisk chef Obducat AB

Utbildning: Civilingenjér, teknisk licentiatexamen.

Aktieinnehav: Babak Heidari ar delagare i European Nano Invest AB, som innehar 214 757 aktier av
serie A, 57 852 aktier av serie B, 929 229 teckningsoptioner av serie A (TO7A), 20 607 854
teckningsoptioner av serie B (TO8B) samt 257 605 konvertibler 2011/2014 serie A i Obducat.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och utser VD samt revisions- och ersattningsutskott. Styrelsen skall pa arsstamman
presentera forslag till principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare for godkéannande av stamman. Utifran dessa principer skall styrelsen besluta om
I6n och annan erséttning till VD. Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen.

Styrelsens arbetssétt

Den 23 juni 2010 antog styrelsen en ny arbetsordning for styrelsen och instruktioner for verkstallande
direktor. Styrelsens arbetsordning anger bland annat styrelseledaméternas uppgifter, vilka arenden
som skall behandlas och foreskrifter for styrelsemotenas genomforande. P& bolagets styrelsemdéten
behandlas bland annat ett antal fasta punkter som foreligger vid respektive styrelseméte, exempelvis
godkannande av protokoll fran féregdende mote, genomgang av affarslage samt ekonomisk
rapportering. Darutdver behandlas fragor sdsom, och i forekommande fall, arsbokslut, delarsrapporter,
budget, likviditet och finansiering samt 6vergripande fragor som strategi och omvarldsanalys.

Under 2010 har styrelsen haftt femton protokollférda méten varav fyra hélls i anslutning till att bolaget
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lamnade delarsrapporter. Vid ett styrelseméte deltog bolagets revisorer utan narvaro av
foretagsledningen. Férutom de obligatoriska punkterna i dagordningen har styrelsen bland annat vid
ett flertal extra sammantraden behandlat fragor i samband med nyemission.

Under 2010 har styrelseledamoter deltagit pa mote enligt tabellen
nedan:

Néarvarande
vid

styrelsemdéten
Henri Bergstrand (ordf) 15 (15)
Werner Uhlmann 15 (15)
Lars Montelius 15 (15)
Ingrid Osmundsen* 7(8)
Bjorn Persson* 7(8)
Tord Wingren* 6 (8)
André Bergstrand** 11 (11)
Hakan Torbjornsson** 11 (1)
Antonia Hagg Billing*** 7(7)
Patrik Lundstrom*** 7(7)

* Styrelseledamot till arsstamman den 23 juni 2010.

** Under perioden 1 januari - 23 juni var André Bergstrand och Hakan Torbjornsson suppleanter i styrelsen. Vid arsstamman
den 23 juni 2010 valdes bada in i styrelsen som ordinarie medlemmar. Fyra méten under perioden 1 januari — 23 juni har endast
varit for ordinarie ledaméter vilket innebar att det totala antalet styrelsematen for André Bergstrand och Hakan Torbjérnsson ar
11 stycken.

*** |nvald i styrelsen vid arsstamman den 23 juni 2010, Patrik Lundstrom utsdgs till tf VD den 28 juni 2010 och deltar inte i
styrelsearbetet i egenskap av styrelseledamot under tjanstgéringen som tillférordnad VD.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Werner Uhlmann (ordforande), André Bergstrand och Hakan
Torbjornsson. Att aktien handlas pa en reglerad marknadsplats innebar att ett stort antal regler
och foreskrifter maste foljas. Vissa av dessa ar reglerade i lag och andra i noteringsavtalet
med NGM. Obducats styrelse har bland annat beslutat att féljande interna policies och
regelverk skall finnas i bolaget sa som finanspolicy, informationspolicy, kvalitetspolicy, IT-
och sékerhetspolicy, jamstélldhetspolicy, miljopolicy och arbetsmiljépolicy. Samtliga policies
och interna regelverk ses dver kontinuerligt. Revisionsutskottets uppdrag framgar av en
skriftlig uppdragsbeskivning. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att behandla fragor
rorande koncernens revision, att beddma omfattning och inriktning av ekonomiska processer
och kvaliteten av den interna kontrollen. Dessutom behandlas kvalitetsfragor for den externa
finansiella rapporteringen. Vidare sker uppfoljning av de externa revisorernas arbete for att
forvissa sig om att arbetet bedrivs oberoende, objektivt och kostnadseffektivt.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att hantera processen vid val av revisorer. Fram till
arsstamman den 23 juni 2010 utgjordes revisionsutskottet av Henri Bergstrand (ordférande)
och Werner Uhlmann. Revisionsutskottet hade fem protokollférda sammantrdden under 2010
dar samtliga ledamdter varit narvarande. Bolagets revisorer deltog pa tva moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgors av Henri Bergstrand (ordférande), Werner Uhlmann samt Hakan
Thorbjérnsson. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att tillse att styrelsens riktlinjer
for ersattningar till VD och andra ledande befattningshavare efterfoljs och att foresla styrelsen
eventuella férandringar. Fram till arsstimman den 23 juni 2010 utgjordes ersattningsutskottet
av Henri Bergstrand (ordférande), Werner Uhlmann och Ingrid Osmundsen. Under 2010 hade



ersattningsutskottet fyra moten varav ett protokollférdes. De tre mdte som inte
protokollfordes var endast diskussionsmote dar inga beslut fattades. Samtliga ledamoter
deltog pa alla fyra ersattningsutskottsmoten.

Styrelsens ersattning

Vid arsstamma den 23 juni 2010 besléts i enlighet med valberedningens forslag att arligt
arvode till styrelsen skall utga med 390 000 SEK till styrelsens ordférande och 150 000 SEK
till var och en av de 6vriga ledaméterna. Darutdver skall var och en av ledamoterna i
revisionsutskottet (hogst tre ledamdter) och ersattningsutskottet (hdgst tre ledamoter) erhélla
arvode om 3 000 kronor per utskottssammantrade. Styrelseledamot som utfor arbete for
bolaget utover styrelsearbetet skall liksom tidigare, efter beslut av styrelsen, kunna erhalla
skalig ersattning for sadant arbete.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen beslutar om I6n och annan erséttning till VD och beslutar dessutom om principerna
for erséttningar till ledande befattningshavare. Foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare godkéandes av arsstimman den 23 juni 2010.

Styrelsen foreslar riktlinjer huvudsakligen innebarande att bolaget skall erbjuda en
marknadsmaéssig totalkompensation som mojliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till de ledande befattningshavarna
skall bestd av fast I6n, eventuell rorlig erséttning, 6vriga formaner samt pension. Eventuella
rorliga ersattningar skall baseras pa utfallet i forhallande till definierade och méatbara mal och
vara hdgst 50 procent i forhallande till den fasta l6nen.

FOr narvarande tillampar Obducat inga incitaments- eller bonusprogram.

Interna policies

Att ha aktien upptagen till handel pa en reglerad marknadsplats innebar att ett stort antal
regler och forhallningssatt maste foljas. Vissa av dessa ar reglerade enligt lag och i
noteringsavtalet med NGM, andra &r endast rekommendationer. Obducats styrelse har antagit
bland annat foljande interna policies och regelverk: finanspolicy, informationspolicy,
kvalitetspolicy, IT- och sakerhetspolicy, jamstalldhetspolicy, miljopolicy och
arbetsmiljopolicy. Samtliga policies och interna regelverk ses 6ver kontinuerligt och
uppdateras vid behov.

Finansiell rapportering

Styrelsen sékerstéller kvaliteten avseende den finansiella rapporteringen genom granskning av
alla finansiella rapporter som ledningen lamnar till styrelsen. Den ekonomiska rapportering
som innefattar varderingsfragor, bedomningar och riktlinjer for revisionen behandlas
kontinuerligt av styrelsen. Styrelsen ser dven till att granskning och uppféljning av juridiska
arenden och tvister sker Iopande. Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med
uppgift om att de har granskat bolaget samt resultatet av granskningen. Denna rapport
presenteras muntligen av revisorerna vid det styrelsemdte som behandlar
bokslutskommunikén. Styrelseledamdterna ges vid detta mote tillfalle att stalla fragor till
revisorerna. Det forvantas att revisorernas redogoérelse bland annat tydliggér huruvida bolaget
ar organiserat pa ett satt som gor det mojligt att pa ett sékert sétt dvervaka intern kontroll,
bokforing, forvaltning av tillgangar och bolagets ekonomiska forhallanden.
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Extern revision

P4 &rsstamman 2009 valdes Elna Lembrér Astrom, Deloitte AB, som huvudansvarig revisor,
for en period om tre ar. Revisorernas arbete skall utforas efter en revisionsplan som faststalls
tillsammans med styrelsen. Revisorerna informerar arligen styrelsen om utforda tjanster
utover revisionen, arvoden for sddana tjanster och andra omstandigheter som kan paverka
beddmningen av revisorernas oberoende. Revisorerna skall dven delta vid arsstamman och déar
presentera sitt arbete, sina konstateranden och sina slutsatser. Minst en gang per ar skall
styrelsen traffa bolagets revisorer utan narvaro av verkstéllande direktoren eller annan person
fran bolagsledningen. Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed
i Sverige, vilken ar baserad pa International Federation of Accountants’ (IFAC)
internationella revisionsstandard.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Denna del av bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering &r organiserad i Obducat.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Bolagets interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och
arbetsfordelning mellan savél styrelse och verkstéllande direktér som inom den operativa
verksamheten. Vidare finns en rad skriftliga policyinstruktioner med riktlinjer som styrelsen
faststéllt och som kontinuerligt utvéarderas och foljs upp av ledning och styrelse. Dessa
styrande dokument kommuniceras via faststéllda informations- och kommunikationsvégar
och &r darmed tillgdngliga och kénda for berdrd personal.

Riskhantering och kontrollaktiviteter

Riskbeddmningen inom Obducat &r en kontinuerlig process i hela organisationen for att
identifiera och hantera risker for bolaget. Bolaget har gjort en riskanalys dar riskerna i
verksamheten systematiskt identifierats och klassificerats utifran riskens sannolikhet och
konsekvens for bolaget. Denna framtagna riskbedomning styr nivan och kraven pa
uppfdljning och kontroller som gors for att sékerstélla bolagets verksamhet.
Kontrollaktiviteter sker pa alla nivaer i bolaget dar VD och CFO ansvarar for att verifiera,
analysera och sékerstalla att framtagen information &r korrekt och fullstandig. Ledningens
uppfdljning sker bl a genom regelbundna méten med verksamhetsansvariga betraffande
verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt risker och méjligheter. Styrelsen
analyserar bl a manatliga verksamhetsrapporter dar ledningen redogor for den gangna
perioden och kommenterar bolagets ekonomiska stallning och resultat. Pa detta satt foljs
vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella
informationen.

Vidare sker via revisionsutskottet regelbunden uppfoéljning och utvérdering av den interna
kontrollen. Vid revisionsutskottets moten sker &ven I6pande diskussioner med bolagets
externa revisorer om kontinuerligt forbattringsarbete.



Information och kommunikation

Bolagets information och kommunikation skall vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidigt
riktad till alla intressegrupper. All extern kommunikation skall ske i enlighet med
noteringsavtalet med NGM. Kvartalsrapporter och arsredovisningen publiceras efter
genomgang av revisionsutskottet och styrelsen pa faststallda datum pa bolagets hemsida och
via NGM.

Internt styrande dokument i form av policies, riktlinjer och handbdcker finns via bolagets
intranat tillgangliga for berdrd personal.

Uppfdljning

Baserat pa den ordinarie lopande finansiella rapporteringen, revisionsutskottets analyser och
rapporter samt resultat av externrevisorernas granskning utvérderar styrelsen I6pande den
interna kontrollen samt den finansiella rapporteringens riktighet och fullstandighet. Bolaget
har valt att inte ha en internrevision da bolaget bedémer att den granskning som de externa
revisorerna genomfor samt den utvéardering och analys som sker i revisionsutskottet &r
tillracklig for att sakerstalla kvalitén i bolagets finansiella rapportering och interna kontroll.



