BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2013

Bolagsstyrningen i Obducat AB (publ) sker via arsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, arsredovisningslagen (1995:1554),
noteringsavtalet med Nordic Growth Market NGM AB och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad att tillAmpa Koden. Obducat tillampar Koden och denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats i enlighet med den. Gallande kod finns tillganglig pa Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings
hemsida http://www.bolagsstyrning.se. Vidare tillhandahaller Obducat information p& bolagets

hemsida enligt gallande krav.

Bolagsstyrningsrapporten som aterges nedan ar ett utdrag fran arsredovisningen 2013 sid 33-37.
Revisorns rapport 6ver granskningen av bolagsstyrningsrapporten aterfinns i revisorns rapport till

arsstamman i arsredovisningen 2013 pa sid 73.
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http://www.bolagsstyrning.se/

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Obducat ar baserad p& aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, noteringsavtalet
med Nordic Growth market NGM AB, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) samt andra relevanta
lagar och regelverk.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Obducats hdgsta beslutande organ och det forum som aktiedgarna kan utéva
inflytande 6ver bolaget. Varje aktiedgare har ratt att delta och utdva rostratt for sina aktier vid
bolagsstamman. En aktiedgare som inte personligen kan narvara vid bolagsstamman far utéva sin ratt
genom ett ombud.

Arsstamman skall hallas inom sex m&nader efter rakenskapsarets utgang. Arsstammans uppgifter
regleras i aktiebolagslagen. Genom omrdstning pa arsstamman beslutas bland annat om styrelsens
sammansattning, forandringar i bolagsordningen samt andra férekommande &renden. Bolagets aktier
ar utgivna i tva serier, serie A och serie B. Aktie av serie A medfor tio réster och aktie av serie B en
rost. Beslut som fattas pa arsstamman fattas i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser kring
majoritetens storlek. Styrelsen och revisorerna liksom representanter fran bolagsledningen &r normalt
narvarande for att kunna besvara fragor.

Det totala antalet aktier per den 31 december 2013 i Obducat AB (publ) uppgar till 18 704 187 aktier
fordelat pa 646 247 aktier av serie A och 18 057 940 aktier av serie B. European Nano Invest AB ager
8,6 procent av kapitalet och 29,9 procent av résterna. Nordnet Pensionsférsakring AB ager

10,9 procent av kapitalet och 8,3 procent av résterna. Inga andra aktiedgare dgde mer &n 8 procent
av rosterna eller kapitalet i bolaget. Vid publiceringen av arsredovisningen for ar 2013 finns det

646 247 A-aktier och 18 057 940 B-aktier, d.v.s. totalt 18 704 187 utestaende aktier.

Den prelimindra sammanrakningen visar att emissionen tecknades till cirka 78 procent, varav

81 procent tecknades med stdd av teckningsratter och 19 procent utan stod av teckningsratter. Den
teckning av units som hittills slutforts innebar att Obducat tillférs cirka 16 MSEK fore
emissionskostnader. Aktiekapitalet 6kar darigenom med cirka 2,9 MSEK fran cirka 18,7 MSEK till cirka
21,6 MSEK. Antalet A-aktier 6kar med 127.219 fran 646.247 till 773.466 samt antalet B-aktier 6kar
med 2.784.980 fran 18.057.940 till 20.842.920 aktier, vilket sammantaget medfor att antalet
utestdende aktier uppgar till 21.616.386 efter registrering hos Bolagsverket. Aktierna berattigar till
sammanlagt 28.577.580 roster. Obducat gar for tillfallet igenom ett antal intresseindikationer avseende
teckning utan stod av teckningsratter i emissionen.

Arsstamman 2013

e Beslots att faststélla resultat- och balansrakningen jamte koncernresultat- och
koncernbalansrakningen i framlagt skick.

e Beslots att &rets resultat 182 063 981 SEK samt éverkursfonden 355 373 SEK balanseras i ny
rakning med 182 419 354 SEK.

e Styrelseledamoter och verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2012.

e Styrelsearvodet faststélldes i enlighet med valberedningens férslag och skall utgd med
120 000 kronor till styrelsens ordférande och med 60 000 kronor till var och en av de dvriga
ledamoéterna. Darutdver ska var och en av ledaméterna i revisionsutskottet (hdgst tre
ledamoter) och ersattningsutskottet (hogst tre ledamoter) erhélla ett arvode om 3 000 kronor
per utskottssammantrade. Ett incitamentsprogram for ledaméter och styrelsens ordférande om
20 000 kronor respektive 40 000 kronor per kvartal skall utgd under forutsattning att bolaget
visar positivt resultat per kvartal.
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e Till ordinarie styrelseledaméter omvaldes Henri Bergstrand, Lars Montelius och André
Bergstrand, Aril Isacson och Mohsen Towliat. Henri Bergstrand omvaldes till styrelsens
ordférande.

e Beslots om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med framlagt
forslag.

e Beslots att ge styrelsen emissionsbemyndigande i enlighet med framlagt férslag.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag pa styrelseledamater for perioden
fram till nasta arsstamma, samt forslag pa ersattning for dessa ledaméter. Valberedningen arbetar
utifrén de riktlinjer som beslutades pa arsstamman 2013. Forfragan om deltagande i valberedningen
tillsandes aktieagare i enlighet med beslut vid arsstamman.

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha tre till tolv ledaméter som véljs av bolagsstamman.
Obducat AB:s styrelse har fem ledaméter: Styrelse och foretagsledning i Obducat AB presenteras
pa sidan 74 i arsredovisningen.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltning i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och utser VD samt revisions- och ersattningsutskott. Styrelsen skall pa arsstamman
presentera forslag till principer for erséattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare for godkannande av stamman. Utifran dessa principer skall styrelsen besluta om
I6n och annan ersattning till VD. Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen.

Styrelsens arbetssatt

Den 20 juni 2013 antog styrelsen en ny arbetsordning for styrelsen och instruktioner for verkstéllande
direktor. Styrelsens arbetsordning anger bland annat styrelseledaméternas uppgifter, vilka arenden
som skall behandlas och foreskrifter for styrelsemétenas genomforande. Pa bolagets styrelsematen
behandlas ett antal fasta punkter som foreligger vid respektive styrelsemote, exempelvis
godkannande av protokoll fran foregaende mote, genomgang av affarslage samt ekonomisk
rapportering. Darutéver behandlas i férekommande fall fragor sdsom arsbokslut, delarsrapporter,
budget, likviditet och finansiering samt 6vergripande fragor som strategi och omvarldsanalys.

Under 2013 har styrelsen haft nio protokollférda styrelsemdéten, varav nio ordinarie inplanerade med
obligatoriska punkter i dagordningen. Vid ett styrelsemdéte deltog bolagets revisor utan narvaro av
foretagsledningen. Férutom ovanndmnda styrelsemoten dar styrelsen sammantraffat har fem per
capsulam méten protokollférts som behandlat fragor om finansiering.

Under 2013 har styrelseledamoéter deltagit pa moéten enligt foljande:

Nérvarande
vid
styrelsemoten*
Henri Bergstrand (ordf.) 9(9)
Lars Montelius 9(9)
André Bergstrand 9(9)
Aril Isacson 9(9)
Mohsen Towliat 9(9)

*  Siffran inom parantes anger totalt antal styrelseméten under aret (exklusive per capsulam méten)



Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Aril Isacson (ordférande) och André Bergstrand.

Revisionsutskottets uppdrag framgar av en skriftlig uppdragsbeskrivning. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgift ar att behandla fragor rérande koncernens revision, att bedéma omfattning och
inriktning av ekonomiska processer och kvaliteten av den interna kontrollen. Dessutom behandlas
kvalitetsfragor for den externa finansiella rapporteringen. Vidare sker uppfoljning av de externa
revisorernas arbete for att forvissa sig om att arbetet bedrivs oberoende, objektivt och
kostnadseffektivt. Revisionsutskottet har &ven till uppgift att hantera processen vid val av revisorer.

Revisionsutskottet hade sex protokollférda moéten under 2013 dar samtliga ledamaoter varit
narvarande. Bolagets revisorer deltog pa tvd méten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Henri Bergstrand (ordférande), Lars Montelius och Mohsen Towliat.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att tillse att styrelsens riktlinjer for ersattningar till VD och
andra ledande befattningshavare efterfoljs och att foresla styrelsen eventuella forandringar.

Ersattningsutskottet hade inga protokollforda méten under aret d& aktuella ersattningsfragor
behandlats i styrelsen.

Styrelsens erséattning

Vid arsstamma den 20 juni 2013 beslots i enlighet med valberedningens forslag att arligt arvode till
styrelsen skall utgd med 120 000 kronor till styrelsens ordférande och med 60 000 kronor till var och
en av de dvriga ledamoterna. Darutdver ska var och en av ledaméterna i revisionsutskottet (hdgst tre
ledamoter) och ersattningsutskottet (htgst tre ledamater) erhalla ett arvode om 3 000 kronor per
utskottssammantrade.

Arsstamman 2013 beslutade om ett incitamentsprogram for ledamdter och styrelsens ordférande
innebarande att 20 000 kronor respektive 40 000 kronor skall utga for kvartal da bolaget visar positivt
resultat. Ersattning enligt arsstammans beslut om incitamentsprogram berattigade styrelsen till
ersattning for det forsta kvartalet 2013. Ersattningen har skuldférts, men inte betalats ut. En
styrelseledamot har avsagt sig den ersattningen.

Styrelseledamot som utfor arbete for bolaget utéver styrelsearbetet skall liksom tidigare, efter beslut
av styrelsen, kunna erhalla skalig erséattning for sadant arbete.

Erséttning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkéndes av arsstamman den 20 juni
2013. Med ledande befattningshavare avses de personer som utg6r bolagets koncernenledning, dvs
for narvarande Teknisk chef, Ekonomichef, Verkstallande Direktér och Koncernchef.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska utgéras av 16n, 6vriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Lon ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Uppségningstiden ska vara d6msesidig mellan befattningshavare och bolag och ska omfatta mellan ett
halvt och ett ar. Pensionsférmaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler for
motsvarande befattningshavare pa marknaden, och vara avgiftsbestamda. Fragor om ersattning till
ledande befattningshavare ska behandlas av erséattningsutskottet. Koncernchefs och Verkstéllande
Direktors ersattning beslutas av Obducats styrelse. Om bolaget i ngot sarskilt fall ger enskild
styrelseledamot uppdrag for bolaget utdver ordinarie styrelsearbete och utskottsarbete, ska styrelsen
besluta om ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig. Styrelsen ska aga ratt att franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.



Interna policyer

Att ha aktien upptagen till handel pa en reglerad marknadsplats innebar att ett stort antal regler och
forhaliningssatt maste foljas. Vissa av dessa ar reglerade enligt lag och i noteringsavtalet med NGM,
andra ar endast rekommendationer. Obducats styrelse har antagit bland annat féljande interna
policyer och regelverk: finanspolicy, informationspolicy, kvalitetspolicy, IT- och sékerhetspolicy,
jamstalldhetspolicy, miljépolicy och arbetsmiljépolicy. Samtliga policyer och interna regelverk ses dver
kontinuerligt och uppdateras vid behov.

Finansiell rapportering

Styrelsen sékerstaller kvaliteten avseende den finansiella rapporteringen genom granskning av alla
finansiella rapporter som ledningen lamnar till styrelsen. Den ekonomiska rapportering som innefattar
varderingsfragor, bedémningar och riktlinjer for revisionen behandlas kontinuerligt av styrelsen.
Styrelsen ser aven till att granskning och uppféljning av juridiska &renden och tvister sker I6pande.
Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med uppgift om att de har granskat bolaget
samt resultatet av granskningen. Denna rapport presenteras muntligen av revisorerna vid det
styrelsemdte som behandlar bokslutskommunikén. Styrelseledaméterna ges vid detta méte tillfalle att
stalla fragor till revisorerna. Det forvantas att revisorernas redogorelse bland annat tydliggor huruvida
bolaget ar organiserat pa ett satt som gor det mojligt att pa ett sakert satt dvervaka intern kontroll,
bokforing, forvaltning av tillgangar och bolagets ekonomiska forhallanden.

Extern revision

P& arsstamman 2013 valdes Maria Ekelund, Deloitte AB, som huvudansvarig revisor, for en period om
ett &r. Revisorernas arbete skall utféras efter en revisionsplan som faststalls tillsammans med
styrelsen. Revisorerna informerar arligen styrelsen om utfoérda tjanster utéver revisionen, arvoden for
sadana tjanster och andra omstandigheter som kan paverka bedémningen av revisorernas
oberoende. Revisorerna skall &ven delta vid arsstimman och dar presentera sitt arbete, sina
konstateranden och sina slutsatser. Minst en gang per ar skall styrelsen traffa bolagets revisorer utan
narvaro av verkstallande direktoren eller annan person frén bolagsledningen. Revisionen utfors i
enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed i Sverige, vilken &r baserad p& International
Federation of Accountants’ (IFAC) internationella revisionsstandard.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Denna del av bolagsstyrningsrapporten beskriver hur den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar organiserad i Obducat.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Bolagets
interna kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsférdelning mellan saval
styrelse och verkstéllande direktér som inom den operativa verksamheten. Vidare finns en rad
skriftliga policyinstruktioner med riktlinjer som styrelsen faststéllt och som kontinuerligt utvarderas och
foljs upp av ledning och styrelse. Dessa styrande dokument kommuniceras via faststéllda
informations- och kommunikationsvagar och ar darmed tillgangliga och kanda fér berérd personal.

Riskhantering och kontrollaktiviteter

Riskbedémningen inom Obducat &ar en kontinuerlig process i hela organisationen fér att identifiera och
hantera risker for bolaget. Bolaget har gjort en riskanalys déar riskerna i verksamheten systematiskt
identifierats utifran riskens sannolikhet och konsekvens for bolaget. Denna framtagna riskbedoémning
styr nivan och kraven p& uppfoljning och kontroller som gors for att sékerstalla bolagets verksamhet.
Kontrollaktiviteter sker pa alla nivaer i bolaget dar VD och CFO ansvarar for att verifiera, analysera
och sékerstalla att framtagen information ar korrekt och fullstandig. Ledningens uppféljning sker bl. a.
genom att regelbundna méten halls dar ekonomiska stallning och resultat samt risker och maojligheter
diskuteras. Styrelsen analyserar bl. a. manatliga verksamhetsrapporter dar ledningen redogor for den
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gangna perioden och kommenterar bolagets ekonomiska stéllning och resultat. Pa detta satt foljs
vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella
informationen.

Vidare sker via revisionsutskottet regelbunden uppféljning och utvardering av den interna kontrollen.
Vid revisionsutskottets médten sker aven l6pande diskussioner med bolagets externa revisorer om
kontinuerligt forbattringsarbete.

Information och kommunikation

Bolagets information och kommunikation skall vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidigt riktad till alla
intressegrupper. All extern kommunikation skall ske i enlighet med noteringsavtalet med NGM.
Kvartalsrapporter och arsredovisningen publiceras efter genomgang av revisionsutskottet och
styrelsen pa faststallda datum pé bolagets hemsida och via NGM.

Internt styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och handbdcker finns tillgangliga for berérd
personal via bolagets intranat.

Uppfdljning

Baserat pa den ordinarie I6pande finansiella rapporteringen, revisionsutskottets analyser och
rapporter samt resultat av externrevisorernas granskning utvarderar styrelsen I6pande den interna
kontrollen samt den finansiella rapporteringens riktighet och fullstdndighet. Bolaget har valt att inte ha
en internrevision da bolaget bedomer att den granskning som de externa revisorerna genomfor samt
den utvardering och analys som sker i revisionsutskottet ar tillracklig for att sakerstalla kvalitén i
bolagets finansiella rapportering och interna kontroll.



