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ERSATTNINGSSRAPPORT 2021

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Obducat AB
(publ.), antagna av arsstamman den 10 juni 2020, har tillampats under ar 2021. Rapporten innehaller
information om ersattning till tillférordnad verkstallande direktor i moderbolaget (Obducat AB) samt
arbetande styrelseordférande/Koncernchefen. Rapporten har upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a
samt 53 b §§ aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 13 (Personal) pa sidorna 69-
70 i arsredovisningen for 2021. Information om styrelsens
arbete i ersattningsfragor under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-45 i
arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
13 och i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for
2021.

Utveckling under 2021

Koncernchefen Patrik Lundstrém sammanfattar bolagets
Overgripande resultat under 2021 i sin redogorelse pa
sidorna 8-9 i arsredovisningen for 2021.

Obducats ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
Obducats affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att
Obducat kan rekrytera och behélla kompetenta och
kvalificerade medarbetare som arbetar for att uppna
maximalt aktiedgar- och kundvéarde. For detta kravs att
Obducat kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer majliggoér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Erséattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner samt évriga férmaner. Totalersattningen
till ledande befattningshavare ska innehalla en avvagd
blandning av ovan nédmnda komponenter. Den fasta
kontantlénen ska vara individuell och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Riktlinjerna som antagits av arsstamman den 10 juni 2020
finns i not 13 pé sidan 69 i &rsredovisningen for 2021.

For koncernchefen far den rérliga kontantersattningen
uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare far

motsvarande ersattning uppga till hdgst 30 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlon. Roérlig
kontantersattning ar inte pensionsgrundande.
Pensionsférmaner ska vara marknadsmassiga och
avgiftsbestamda. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta éarliga
kontantlénen. Styrelsen ska ha réatt att utan hinder av
ovanstaende istéllet erbjuda andra I6sningar som &r
kostnadsmassigt likvardiga for bolaget. Ovriga férméaner
far innefatta bl.a. bilférman och sjukvardsforsakring.
Sadana formaner ska vara av begrénsat varde i
forhallande till évrig kompensation och éverensstamma
med vad som marknadsmassigt ar brukligt. Ovriga
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Betraffande
anstalliningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Bolaget har under 2021 féljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa Obducats webbpplats: www.obducat.com.
(bolagsstyrning) Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Obducat har fér narvarande inte, och har under det
senaste aret inte haft, nagra utestdende
personaloptionsprogram eller andra liknande
incitamentsprogram.
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Tabell 1: Ersattning ledande befattningshavare 2021 (belopp i tusen kronor (Tkr))

ERSATTNINGSSRAPPORT 2021

Fast ersattning Rérlig ersattning”
Grundlén Ovriga Pensions- Ovriga Total Andel fast resp
formaner kostnader | ersattningar | ersattning | rorlig ersattning
Patrik Lundstrom (Verkstallande direktér och Koncernchef) 2066 94 619 - 2779 100/0
André Bergstrand (tf Verkstallande direktér och CFO) 390 25 97 - 512 100/0

! Styrelsen har inte beslutat om nagot rérligt ersattningsprogram for 2021.

Tabell 2: Férandringar i ersattningar och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (belopp i

tusen kronor (Tkr)).

Arlig forandring 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 RR 2021
Ersattning till ledande befattningshavare (Tkr)

Patrik Lundstrom (Verkstallande direktér och Koncernchef)' | 2 723 (-7,5%) 2520 (-0,4%) 2511 (-4,1%) 2409 (+1,9%) 2455 (+13,18%) 2779
André Bergstrand (tf Verkstallande direktér och CFO)? 787 (+67,1%) 1315 (-11,6%) 1163 (-56%) 512
Koncernens Rorelseresultat (Mkr) -38565 (-32,0%) | -50 914 (+18,7%) | 41411 (+69,6%) | -12615 (-10,3%) | -13 918 (-62,0%) -22548

! Styrelseordférande och Koncernchef fr o m maj 2018 t o m juni 2021.

2 tf Verkstallande direktér fr o m maj 2018 t o m juni 2021.




