Styrelsens for Obducat AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Obducat. Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2024.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstdmman. Om styrelsen
bedomer att langsiktiga aktierelaterade incitament bor inforas, ska forslag darom forelaggas
bolagsstdmman for beslut.

Styrelsen foreslar inga materiella andringar i forhallande till de riktlinjer som antogs av arsstimman
2020.

Riktlinjernas fraimjande av Obducats affédrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet
Obducat utvecklar och levererar innovativa teknologier med fokus pa systemldsningar for
litografiprocesser for produktion och replikering av avancerade mikro- och nanostrukturer for
anvandning vid massproduktion saval som forskning och utveckling. Innovation ar en av Obducats
viktiga strategiska hornpelare for att skapa framtida tillvaxt. For ytterligare information om Obducats
afférsstrategi, se www.obducat.com.

En framgangsrik implementering av affarsstrategin och tillvaratagandet av Obducats langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Obducat kan rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare som arbetar for att uppna maximalt aktiedgar- och kundvérde. For detta kravs att Obducat
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersédttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt Ovriga
formaner. Totalersattningen till ledande befattningshavare ska innehalla en avvagd blandning av ovan
ndmnda komponenter.

Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar och
befogenheter.

For koncernchefen far den rorliga kontantersattningen uppga till hdgst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen. For ovriga ledande befattningshavare far motsvarande ersattning uppga till hogst 30
procent av befattningshavarens fasta arliga kontantlon. Rorlig kontantersattning &r inte
pensionsgrundande.

Pensionsformaner ska vara marknadsmassiga och avgiftsbestimda. Pensionspremierna for
avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen. Styrelsen ska
ha rétt att utan hinder av ovanstaende istallet erbjuda andra I6sningar som ar kostnadsmassigt likvardiga
for bolaget.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. bilforman och sjukvardsforsakring. Sadana formaner ska vara av
begransat varde i forhallande till Gvrig kompensation och Overensstimma med vad som
marknadsmaéssigt ar brukligt. Ovriga forméner far sasmmanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana



regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande dndamal s langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid upphorande av ledande befattningshavares anstallning ska gélla en édmsesidig uppséagningstid om
mellan sex och tolv manader. Fast kontantlon, och i férekommande fall bilférman, ska utga under
uppsagningstiden. Avgangsvederlag eller liknande ersattning ska som utgangspunkt inte utga.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestdimda och matbara kriterier, som kan vara
finansiella eller icke-finansiella, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Kriterierna ska bland annat relatera till koncernens omséattningsutveckling och I6nsamhet. Kriterierna
ska vidare vara utformade sa att de framjar Obducats affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska méatas under en period om ett eller
flera ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen avseende
rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdimman. Erséttningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
koncernchefen eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Fringdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Obducats langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Obducats ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ytterligare information
Ytterligare information om erséattning till ledande befattningshavare finns i Obducats arsredovisning.



